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Women In Finance 01. fejezet - VEZETOI OSSZEFOGLALO

Suppan Marton
Peak, CEO
Fintech Vilaga, Fészerkeszté

A Women in Fintech projekt inditdsakor azt a célt tlztuk
ki, hogy megvizsgaljuk a néi karrierutakat a fintech
szektorban, és felderitsUk az esetleges torzuldsokat.
Nagyon gyorsan olyan szamok jottek szembe, amelyek
mellett nem tudtunk szé nélkal elmenni: a fintech cégek
4%-at vezetik nék, a ndi alapitasu cégek szignifikdnsan
kevesebb tékét kapnak, és igy tovabb.

Ez arra 6sztonzétt minket, hogy tagabb kontextusba
helyezzik a kérdést: kutatasi terUletinket kiterjesztettuk
a teljes pénzlgyi szektorra, beemeltik a vizsgalandok
kozé a pdlyavalasztés elétt allo fiatalok korét, illetve
eldontottik, hogy a sajat eszkdzrendszerink hadba
kildésével segitiink a helyzeten.

Igy lett a Women in Fintech-b&l Women in Finance,
projektbd8l  program, és ezért inditottuk el
palyaorientécios kutatdsunkat is. A Fintech Sparks -
Women in Finance kiaddsa torténelmi kontextusba
helyezi a teljes kérdéskort, hogy megalapozottan
induljon a téma felkutatasa.

Kitérink a statisztikai adatokra is, hiszen a szamok nem
hazudnak. Szerintink a j6é és pozitiv példadk a
legmotivélobbak, a leghatékonyabb Gzemanyag pedig a
motivacio, igy egyértelmd volt szdmunkra, hogy nagy
hangsulyt fektetink a kimagaslé néi innovatorok
bemutatdsdra, de megmutatjuk a legnagyobb ndéi
alapitok altal vezetett t&kebevonasokat is, és részletesen
vizsgaljuk a fiatalok munkaerépiaci helyzetét is.

A kiadvany csucspontja a legmeghatarozébb hazai néi
pénzlgyi szerepléket tartalmazd lista, ahol objektiv
szempontrendszer alapjan 10 olyan holgyet valasztottunk
ki, aki nem csak, hogy kiugréan sikeres karriert tudhat
magadénak, de példaképe lehet barmelyik palyakezds,
vagy mar ott dolgozd ambicidzus palyatarsanak. Ezdton is
gratulalok nekik!

A Peak csapatdval a jovében is azon leszink, hogy
minden terlleten jobbda, és kimagasloan teljesitévé
tegylk a fintech szektort, ennek ad teret a Women in
Finance Program is.
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02. fejezet - NOK A PENZUGYI SZEKTORBAN

Miota beszélhetuink egyaltalan néi

szerepvallalasrol?

Miel6tt bemutatjuk a ndék helyzetét a pénzigyi
szektorban, muszdj megemlitenlink, hogy midta
beszélhetiink egyaltaldan n&éi  munkavallalasrél. A
torténelem soran a legtdbb tarsadalom szigoru korlatok
kozé szoritotta a nék jogait és ezzel tarsadalmi szerepét
is. Magyarorszagon a nék altaldanos oktatdsa csak a 18.
szédzadban kapott figyelmet, majd egészen a 19.
szazadig, pontosabban 1845-ig kellett arra varni, hogy
rendeletbe foglaljak a fiuk mellett a lanyok koételezé
oktatasat is — igaz ekkor még csak az elemi iskola alsd
két osztalyardl volt szo.

A nék munkavallaldsanak egyik legnagyobb katalizatora
végul az elsd vildaghaboru volt melynek egyetlen pozitiv
hozomanya a nék helyzetének megvaltozasa. Amig a
férfiak tobbségét besoroztadk és frontra kuldték, addig
szinte minden addigi feladatuk a nd&kre harult. A
hatorszagnak egyszerre kellett ellatnia a lakossagot és
a tavolban klzdé katondkat. A kihivast sikerualt
teljesiteni és egy generacid ismerte fel: a nék tobbre
képesek és tobbre is hivatottak, mint amit a korlatolt,
idejétmult tarsadalmi rendszerek nekik szantak.

Forras:

https://emberijogok.kormany.hu/nok
https://ilostat.ilo.org/these-occupations-are-dominated-by-women
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Evszazadok, vagy akar évezredek berégzédéseit viszont
nehéz megvaltoztatni. Az elsé vildaghaboru kicsivel tobb,
mint szdz éve ért véget. Mai tapasztalataink alapjan
pedig latjuk, hogy ennyi idé nem elég az oridsi hatrany
ledolgozéséara, a ténylegesen egyenlé esélyek
megteremtésére. Egyes szektorokban  oridsi a
kilonbség a néi és a férfi foglalkoztatottsag kozott,
meég  kemény  fizikai munkdt nem igényld
munkakdrokben is.

A nék jellemzben az egészségligyben, az oktatasban és
a jogban felulreprezentaltak. Ugyanakkor ezeken a
terlleteken is gyakran adminisztrativ és tamogatd
pozicidkat toltenek be.

Semmi sem indokolja, hogy a pénzlgyi szektorban ne
lehessen elérni vagy legaldbb megkozeliteni a néi-férfi
esélyegyenléséget. Marpedig van még hova fejlédni. A
fejezet bemutatja, hogy jelenleg hogyan oszlik meg a
nék és a férfiak arédnya a pénzlgyi szektorban.


https://emberijogok.kormany.hu/nok
https://ilostat.ilo.org/these-occupations-are-dominated-by-women/
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Nemek szerinti megoszlas Eurépa vezetod pénziigyi
szolgaltatoinak igazgatéi tanacsaiban

A nok helyzete a pénzugyi
szektorban - szamokkal

A nemek megoszldsa nem olyan kirivd a pénzigyi
szektorban, mint mas terlleteken. Bar a palyakezdd
pozicidkat jellemzéen nék toltik be, a magasabb
poziciok felé haladva észrevehetd a gyengllé néi
reprezentacio. Ehhez szdmos tényezd hozzajarulhat,
mint példdul a munkavallalok végzettsége, a
természetlk, a negativ sztereotipidk, vagy éppen a

Meglepd, hogy Németorszagban mennyivel rosszabb a
helyzet. A 25-75%-0s arany alapjan atlagosan minden
n&i vezetére harom férfi vezetd jut a német pénzigyi
szektorban.

Erdekes lesz megfigyelni, hogy az elkévetkezé években
mennyire sikerdl javitani a n&i reprezentéacid aranyat.

pozitiv példak hianya. Szerencsére a javuld tendencia adott. A vizsgalt cégek ‘e
n&i vezetdinek 42%-at az elmult harom évben nevezték ]1’
Az EY Eurdpa legnagyobb gazdasagaiban vizsgalta meg ki. A férfiak esetében ez az ardny 31%. Azonban
a nemi egyenldséget a pénzlgyi szektor legmagasabb atlagosan kevesebb ideig toltik be vezetdi tisztséglket
vallalati szintjein. Az eredmények alapjan majdnem a nék: a kutatas szerint kortlbeltl 55 hdnapig, a férfiak
kétszer annyi a férfi vezetd (63%), mint ndéi (37%). 65 honapjaval szemben. Mivel a nemi egyenldség
Kiemelendd, hogy ez az érték tdbb évnyi javulas utan all kérdése fontos a befekteték 45%-a szamara, ugy tinik
itt, ugyanis befektetdi és szabalyozoéi oldalrol egyarant nem kell attol félni, hogy a szényeg alé soprik azt a o2
tapasztalhatd volt a nyomas a nék vezetdi nagyvallalatok. 8
reprezentaciodjanak javitasa érdekében.
Forras:
A kutatas altal feldO[gOZOtt adatok alapjén Olaszorszég https://www.ey.com/en_gl/news/2022/06/financial-boardrooms-across- ~g f}:
all a Legkc’jzelebb a nemi egyenléséghez a helyi europe—are-making—pro-gress—but—fa[l—short—of—investor—expectations—in—key— o g. o)) N
pénzigyi vallalatok vezetéségeit illetéen. A 47-53%-o0s preas-of-experience-and-diversity o G 2 'ﬁ 8
megoszlds még mindig a férfiak javara all, azonban iﬁ g f 6 ‘2’
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https://www.ey.com/en_gl/news/2022/06/financial-boardrooms-across-europe-are-making-progress-but-fall-short-of-investor-expectations-in-key-areas-of-experience-and-diversity
https://www.ey.com/en_gl/news/2022/06/financial-boardrooms-across-europe-are-making-progress-but-fall-short-of-investor-expectations-in-key-areas-of-experience-and-diversity
https://www.ey.com/en_gl/news/2022/06/financial-boardrooms-across-europe-are-making-progress-but-fall-short-of-investor-expectations-in-key-areas-of-experience-and-diversity
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A bankszektor

A bankszektor elsére befogaddnak és sokszinlinek tlnhet.
Az emberek gyakran talalkoznak né&i alkalmazottakkal
bankfiokokban vagy a bankok irodaiban. Az igazsaghoz
viszont hozzatartozik, hogy a ndék nagy része a banki
hierarchidban csak alacsonyabb szintekig jut el, a vezetd
pozicidkat rendre a férfiak toltik be.

Tavaly és tavalyeldtt Eurdpa 25 legnagyobb bankjabol 22-
nél valasztottak Uj vezérigazgatét vagy igazgatdségi
elnokot. A 22 alkalombdl 21-szer férfiaknak adték a
meghirdetett pozicidt. A 25 bankbdl csupan a brit
NatWestnek van néi vezérigazgatdja, valamint csak a
spanyol Santander és a holland Rabobank igazgatétanacsat
vezeti né.

A vezérigazgatd alatt allo felsdvezetsi rétegben mar
kicsivel jobban all a ndéi reprezentacid, azonban még
mindig messze elmarad a férfi képviselettél. A Reuters
februari kutatédsa alapjan a felsévezetdi csoportoknak
adtlagosan 25%-at teszik ki nék Eurdpa 25 legnagyobb
bankjéban. Az Egyesilt Allamok 8 nagybankjanal ez az
értéek 30%, igy megvan a példa arra, hogy sikeres
pénzintézeteknél is mulkoddképes a ndék felsévezetdi
kinevezése.

Forras:

https://www.reuters.com/business/top-europes-banks-its-still-mans-
world-2022-03-08

A nok altal leggyakrabban betoltott fels6vezeti pozicié a
human eréforras menedzsment vezetdje. Latszik, hogy
még mindig csak a klasszikusan néinek vélt beosztasok
megszerzésére esélyesek a néi munkavallalék.

Az igazgatdi tanacsokban jobb a nemi egyensuly. Ez
részben annak is koszonhetd, hogy a tézsdén jegyzett
nagybankok igy nyilvanitjdk ki ESG-elkotelezettséglket,
vagy kotelezve érzik magukat a vaéllalaton belili ndi
reprezentdcid javitdsdra. Az eurdpai €s az egyesult
allamokbeli nagybankok ko&zétt ezen a téren maér nincs
kilonbség - mindkét esetben 37% koral alakul a néi
igazgatdk aranya.

Osszességében az eurdpai  kereskedelmi  bankok
viszonylag jol szerepelnek a nemi egyenldség
elémozditdsdban az igazgatdi tanacsokat illetéen. A
fels6vezetdi pozicidkban viszont jelentds az elmaradas az
észak-amerikai és az azsiai-csendes-dceani térséggel, sét
még egyes fejlédé orszagokkal szemben is.

Wi
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A bankszektor

NGi reprezentdacio Eurdpa vezetd bankjainak vezetéségeiben

Nok az igazgatdi tanacsban 2 éve Nok a felsvezetésben 2 éve

Reobank 33,3 %

Standard character 30,8 % 30,8 %

UniCredit 46,2 % 4 %

Atlag 37,3 % 25,2 % 18,6 %

Danske Bank

% 12,5 %

14,3 %

DZ bank 25 % 12,5 % 12,5 %

Intesa Sanpaolo 5,6 % 5,6 %
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A biztositoi szektor

Eszak-Amerikdban a biztositasi szektorban a legjobb a
nemi egyenléség minden pénzligyi €s nem pénzugyi
teriletet figyelembe véve - Adllitja a McKinsey. A
régidban altaldnossagban a palyakezddk kozel fele né.
Ez az érték a biztositasi szektorban eléri a kétharmadot
is. Bar a hierarchian feljebb tekintve a felsévezetésig
folyamatosan csdkken a nék aranya, az észak-amerikai
biztositasi szektor jobban teljesit a régids atlagnal. A
vezetd pozicidk kdrében ugyanis 5 szazalékponttal jobb
a nemi egyenléségi mutatdja, mint a tobbi szektornak.

A Swiss Re Institute a vildg legnagyobb cégein és
legjelentdsebb piacain keresztll vizsgalta meg a ndék
helyzetét. 12 orszag 429 vallalata kozott a felsévezetdk
23%-a, a vezérigazgatdk 10%-a, valamint az
igazgatdtanacsok tagjainak 8%-a volt né 2019-ben. A
biztositok  kozul az életbiztositasra szakosodott
szolgaltatéoknal volt a legjobb a helyzet, szemben a
nem-életbiztositokkal és a viszontbiztositdkkal.

Mindenesetre javuld tendenciat Llathattunk a néi

képviseletben az igazgatdtandcsokban 2010 és 2019
kozott.

Forras:

https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-i nsig hts

insurance/women-in-insurance-leading-voices-on-trends-affecting-insurers

diversity-in-insurance-and-beyond-with-kweilin-ellingrud

A  vizsgdlt viszontbiztositok igazgatétanacsaiban
kizarolag férfiak Gltek még 2010-ben. Azdta tébb mint
felUk mar hozzdadott egy vagy két néi tagot
tanacsédhoz. Viszont amig a viszontbiztositdk lassan
ugyan, de haladnak, addig a tobbi biztosité stagnal, sét,
meg akar visszaesik. Ha azokat a vallalatokat vizsgaljuk,
amelyeknek az igazgatétanacsaban legaldbb egy né
volt 2010-ben, akkor szomoru aranyokat vehetlink észre.
A vallalatok 45%-anal nem nétt a nék aranya, tovabba
10%-uknal még csdkkent is.

Pedig a Swiss Re Institute pozitiv korrelacidt vélt
felfedezni a nemi diverzitds és a sajattéke-aranyos
megtérilés (ROE) kozott. Azok a biztositok, amelyek
tobb nét vesznek fel igazgatdtanacsukba, képesek
tulteljesiteni a vart ROE értékuket. Két cég kozott, ahol
az egyiknél alacsony, a masiknal pedig magas a ndék
aranya a vezetd  beosztdsokban, akdr 3-4
szédzalékpontnyi kilonbség is lehet a tulteljesitéstkben.
Még nagyobb a hatasa annak, ha egy korabban teljesen
férfiakbol allo vezetéséghez csatlakozik egy vagy tébb
n&: ilyenkor 3-5 szdzalékpontos a tulteljesités.

https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/society-

and-politics/expertise-publication-gender-diversity-re-insurance-
industry.html



https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/insurance/women-in-insurance-leading-voices-on-trends-affecting-insurers/diversity-in-insurance-and-beyond-with-kweilin-ellingrud
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/insurance/women-in-insurance-leading-voices-on-trends-affecting-insurers/diversity-in-insurance-and-beyond-with-kweilin-ellingrud
https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/insurance/women-in-insurance-leading-voices-on-trends-affecting-insurers/diversity-in-insurance-and-beyond-with-kweilin-ellingrud
https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/society-and-politics/expertise-publication-gender-diversity-re-insurance-industry.html
https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/society-and-politics/expertise-publication-gender-diversity-re-insurance-industry.html
https://www.swissre.com/institute/research/topics-and-risk-dialogues/society-and-politics/expertise-publication-gender-diversity-re-insurance-industry.html
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Vagyonkezeleés

A vagyonkezeldi szektor néi reprezentacidja mondhatni
végig stagnalt 2000 és 2019 kozdtt, ugyanis az idészak
elején és végén is ugyanugy 14 szazalékban toltottek be
vezetd poziciokat nék. A Heidrick & Struggles kutatasa
alapjan  2020-ban a vildg 50 legnagyobb
eszkdzkezeldjénél az igazgatdi tanacsok és a
felsévezetdk csupdn 20%-4at tették ki nék. Ennek a 20%-
nak a harmada kerult igazgatdi tanacsba és kétharmada
felsévezetdi kordkbe.

Az atlagos értékek azonban nem feltétlendl
iranymutatok, ha az egyes vallalatokat egyenként
vizsgaljuk. A néi reprezentéacid a felmért eszkdzkezelSk
kozott 0% és 43% kozott alakult. A néi vezetdk foldrajzi
megoszlasa is szembetlnd: kdzel 50%-uk az Egyesult
Allamokban, tébb mint 33%-uk Eurdpaban, és csupan
8%-uk dolgozott Azsia csendes-écedni térségében a
kutatés idején. Ebben szerepet jatszott a kozponti
irodak elhelyezkedése is, ahol jellemzéen a globalis
vezetdk talalhatok.

A pontos poziciokat kozelebb megvizsgalva kiderdl,
hogy a nék jellemz&éen inkdbb vallalatiranyitasi,
mintsem menedzsment szerepet toltenek be. A
leggyakoribb az igazgatdi tandcsi tagsag, ezt koveti a
regionadlis vagy részlegvezetdi szerepkodr, valamint a
human eréforrésért, muiakodésért vagy marketing
feladatokért felelds felsdvezetdi pozicio.

Az is fontos tényezd, hogy a kinevezett né kordbban is a
vallalatnal dolgozott-e, vagy sem. A vizsgalt
eszkdzkezel6k ndéi vezetSinek 58%-a jott at masik
cégtél, 42%-a pedig kordbban is a vallalat kotelékébe
tartozott. A bejové nbdi vezetdk egyenld aranyban
kerUltek fels6vezetdi poziciokba és az igazgatdi
tanacsokba. Bar ugy tlnik, hogy az eszkdzkezeldk
készek eldbb felvenni egy kilsé szakembert
vezetéként, a kordbban is a vallalatnal dolgozd nék
atlagéletkora 49, mig a mas cégtdl érkezdké 53. Igy
vallalaton belUl &atlagosan kevesebb id& alatt lehet
eljutni a vezetdi pozicidkig — igaz szamos akadallyal kell
szembenézni ezen az uton.

Végul a vagyonkezeldi szektor elhagyasara is kitért a
Heidrick & Struggles kutatdsa. A sztereotip narrativak
szerint gyakori, hogy a nék nem tudjak 6sszeegyeztetni
csaladi életuket a vezetdi feleldsségekkel. A vizsgalt
idészakban azonban teljesen mas okokbdl hagytak el
pozicidikat a n&i vezetdk. A 27 esetbdl 11-szer masik
vagyonkezeléhdz szerzédtek &t, 11-szer a vallalaton
belil [éptették eld &ket, valamint 5-sz6r pusztan
nyugdijba vonultak.

Forras:

https://www.heidrick.com/en/insights/asset-management/harnessing-the-

impact-of-female-talent-in-asset-management
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Szabalyozas, mint igéretes terulet

A pénzlgyi szabalyozas és felligyelet olyan terilet, ahol
er6sen érzékelhetd javulasrol szamolhatunk be az
Eurdpai Unidban - legaldbbis részben. Szabalyozd és
felligyeleti berkeken belil mar jo ideje, tudatosan
motivaljgk a nék magas poziciokban  vald
elhelyezkedését, ezzel javitva a nemi egyensulyt a
dontéshozatalban.

Az Eurdpai Koézponti Bank mellett az EU harom f6
fellgyeleti szervébdl kettét né vezet.

Amellett, hogy két férfi all az élén, az Eurdpai
Bankhatdsag (EBA) is nagy figyelmet szentel a nemi
egyenléségnek. Frangois-Louis Michaud Ugyvezetd
igazgatd még 2020-as megvalasztasa soran kotelezte el
magat amellett, hogy megkétszerezi a néi
munkavallaldk szamat. Bar az EBA alkalmazottai kozott
eddig is kozel azonos ardnyban voltak nék és férfiak, a
nék jellemzéen nem toltdttek be vezetd pozicidkat.

Forras:

https://www.politico.eu/article/women-eu-financial-regulators-esma-eiopa-

but-boards-lag-behind

Mostanra Michaud azon dolgozik, hogy a néi igazgatok
aranya 25%-r6l 60%-ra javuljon. Emellett 25 U]
csapatvezetdi beosztast is alapitottak az EBA berkein
belil, amelyeket 42%-ban ndék téltenek be. Igy
lapositjak a szervezeti hierarchiat és teszik kdnnyebbé
az elérelépést a munkavallaldk szamara.

Mindenesetre a kezdeményezéseknek tovabbra is
folytatddniuk kell, ha valodi egyenléséget céloznak
meg a vezetdség Osszetételében. Az ESMA fellgyeld
bizottsdgat 20 férfi és 7 ndi tag teszi ki. Helyetteseik
kozott minimaélisan jobb az eloszlas, 18 férfival és 9
nével. Az EIOPA esetében a legjobbak a szamok, de
meég mindig férfi tdlsuly van. A 27 szavazati joggal
rendelkezé tag kozul 17 férfi és 10 nd. Végul az EBA
ugyancsak szavazati joggal rendelkezé felligyeldi
biztosai kozott 21 férfi és 6 né foglal helyet. Ezek nem
acélos szamok, ha a szézalékos aranyokat figyeljuk,
akkor az emlitett eurdpai szervekben 22% és 37% kozott
alakul a n&i képviselet.

Christine Lagarde,
Elnok, Europai Kozponti Bank

Christine Lagarde életpalyajara tekintve latszik, hogy igazi uttérs. O volt a
gazdasagért, pénzigyért és iparért felelés miniszter Franciaorszagban 2007 és
201 kozott. Ezutdn a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) élére allt, 2019-ig volt elndk és
Ugyvezetd igazgatd. Végul 2019-ben nevezték ki az Eurdpai Kézponti Bank élére.

Minden pozicidjat elsé ndi vezetéként toltdtte be.

Verena Ross,
EIndk, Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésdag
(ESMA)

A német Verena Ross 2021 novemberében lett az ESMA elndke, miutan 10 évig
Ugyvezetd igazgatoként tevékenykedett a nemzetkozi szervnél. Kordbban a brit

pénzigyi feligyeletnél toltott el 13 évet.

Petra Hielkemaq,
EInok, Europai Biztositas- és
Foglalkoztatéinyugdij-hatésag (EIOPA)

Petra Hielkema masfél év utan jutott el az EIOPA elnokségéig. ElStte szédmos
magas presztizsl pozicioban megfordult — a legtdbb ideig, kozel 15 évig, a

holland kézponti bank kotelékében dolgozott.

Wi


https://www.politico.eu/article/women-eu-financial-regulators-esma-eiopa-but-boards-lag-behind/
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A fintech szektor valéoban olyan
progressziv, mint gondolnank?

A fintech szektor nemi sokszinliségét nemrég az EY és
az Innovate Finance térképezte fel az Egyesult
Kirdlysadgban, az egyik legfejlettebb fintech piacon. A
megszokottal szembemend és a status qudt felboritod
terllettél sokan azt varhatjak, hogy joval elérébb jar az
egyenléséget tekintve, mint a hagyomanyos szereplék.
Azonban, mint kiderult, ez nem teljesen igy van.

Az Egyesult Kirdlysag fintech szektoraban kétszer annyi
férfi dolgozik, mint né - szézalékban ez korulbelul
67%-33% a férfiak javara. Az EY és az Innovate Finance
altal megkérdezettek ez az ardnyt 72%-28%-ra
becsulték.

A résztvevd férfi vezetdk 70%-a latja befogaddnak a
szektort, sokszinlnek viszont csupdn 58%-a. A
megkérdezett ndi vezetdk sokkal rosszabbul latjak a
helyzetet: mindossze 25% érzi befogaddnak a fintech
szektort, 12% pedig sokszinlnek. A valaszokbdl az
rajzolodik ki, hogy a férfiaknak nem tlnik fel a nék vagy
akar az etnikai kisebbségek alacsony reprezentaltsaga a
szektorban.

Forras:

Changing the face of UK FinTech: focusing on gender diversity and equality
https://www.ey.com/en_uk/news/2022/06/positive-signs-of-progress-for-
women-in-fintech-but-fundamental-barriers-still-exist

A nemen tul korosztdly alapjéan is megoszlanak a
vélemények. A fiatalabbak atlagosan rosszabbnak latjak
a befogadas és a sokszinlség helyzetét. Azonban a
fiatalabb nék valamennyivel derGlatdbbak, mint
id6sebb tarsaik. Ami kitlinik, hogy egyedul az idésebb
férfiak gondoljak azt, hogy sikerdlt elérni a nemi
egyenléséget a fintech szektorban. Aggasztd, hogy
jellemzéen &k toltenek be dontéshozd pozicidkat, és
latszolag nincsenek tisztdban ezekkel a problémakkal.

Kiktél varhato a pozitiv valtozads? Nem meglepden a néi
alapitoktol. A kutatds szerint a néi alapiték nagyobb
hangsulyt helyeznek a nemi egyenl&ségre.

Atlagosan tébb nét alkalmaznak és jobban odafigyelnek
a befogadd munkahelyi légkor kialakitdsara. A ndéi
reprezentdcid javitdsara igy valasz lehetne a tobb né
altal alapitott és vezetett startup. Azonban ezt a
tékebevonasok kihivasai akadalyozzak, amelyet az "A
néi fintech alapiték legnagyobb tékebevonasai” cimu
fejezetben részletesebben is kibontunk.


https://www.ey.com/en_uk/news/2022/06/positive-signs-of-progress-for-women-in-fintech-but-fundamental-barriers-still-exist
https://www.ey.com/en_uk/news/2022/06/positive-signs-of-progress-for-women-in-fintech-but-fundamental-barriers-still-exist
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Ne kelljen valasztani a munka

és a maganélet kozott

A Dbiztositdsi agazat digitdlis atalakuldsa alapjaiban
véltoztatja meg a biztositaskotés folyamatat és az tgyfél-
biztositd kapcsolatot. Az NN Biztositonal ebben a
folyamatban is kulcsszerep jut a menedzsment tébb mint
50%-at add néi vezetdinek.

Martin Eszter, az NN Biztositdé Employee experience
vezetdje szerint az NN a ndi esélyegyenléség terén
globélisan is kimagasléan teljesit: nem csak a top
menedzsmentben vannak tdbbségben a holgyek; a
kozépvezetdknél is hasonld a megoszlas. Martin Eszter
ugy latja: ,napjainkban az egész biztositasi szektor
jelentés atalakuldson megy keresztlil. A digitalizacio
révén a folyamatok egyszerlibbé és lgyfélkézpontubba
valnak. Ehhez az Uj digitdlis felUleteken tul Jujfajta
gondolkodésmaodra is szikség van. Ebben nagyon fontos
segitséget jelent a diverzités, igy a nemi diverzitas is. Az
NN-nél kifejezetten elényds példaul, hogy hazai és
nemzetkdzi szinten is szamottevd a ndi vezetdink aranya”
— hangsulyozza.

A néi és férfi kollégdk altal behozott kilonféle
meglatasok és attitlidok nagy segitséget jelentenek az
NN altal megkezdett uttord fejlesztésben, amellyel egy
multichannel platformra helyezi &t az értékesitési
folyamatait a cég.

,Nélunk az IT innovacioban is tébb ndi munkatdrs és
vezetd dolgozik, holott ezt a szegmenst sokszor tekintik
kifejezetten férfias tertiletnek” — fogalmazott.

Az  Employee experience vezeté megjegyezte:
biztositasokkal foglalkozni a fentieken tul is ideélis
hivatds a pénzlgyi karriert tervezd nék szémara, az NN
pedig megkdnnyiti, hogy ne kényszerlljenek valasztasra
a munka és a maganélet kozott. ,Emberekrél
gondoskodunk, a legkulonfélébb  élethelyzetekre
kindlunk  megoldasokat, de a ,Te szdmitasz”
jelmondatunk  nem  csak  Ugyfeleinkre,  hanem
kollégadinkra is ugyanugy vonatkozik.

A hibrid munkavégzéssel, a kismamak visszatérésének
rugalmas lehet&ségeivel, progressziv rezsitdmogatas-sal,
csoportos dolgozdi biztositasokkal tesziink azért, hogy a
jové a néi munkatarsaink szamara is kiszamithato legyen.”

N
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NN Biztosité oldala



https://www.nn.hu/melletted-jelenben-jovoben?utm_source-nn=atl-2022autumn-gs&gclid=Cj0KCQiA1ZGcBhCoARIsAGQ0kkoG_8B-UN5gtaT1Nw4iu_zJrsOzhSEUCnSfULIH3RLeQx51eaD-vaEaAjbOEALw_wcB
https://www.nn.hu/
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Ami a szamok mogott van

Az eléz6 fejezetbdl is latszik, hogy rengeteg a megoldasra
varo feladat, ahhoz, hogy a férfiak és nék valdban egyenld
esélyek és lehetéségek mellett vallalhassanak szerepet a
pénzlgyi szektorban. A megolddshoz nem elég ismerni az
adatokat. Meg kell érteni a mogottik meghuzodd
jelenségeket és olyan valaszokat kell kidolgozni, amelyek
a gyokerénél ragadjadk meg a problémat. Egy olyan
kezdeményezés ugyanis, ami csak kozmetikazni probalja
a helyzetet nem vezet valds elérelépéshez.

Az elinduldsba eddig a legtdbb tarsadalom bicskaja
beletort, pedig elséd l&épésként elég, ha meghallgatjuk az
érintettek tapasztalatait és vellik kozosen alakitjuk ki a
stratégiankat. A pénzligyi szektorban dolgozd ndk
tobbsége ma kevesebbet keres, mint az azonos poziciét
betoltd férfiak, annak ellenére is, hogy a nék részvétele a
szektorban  meredeken  novekedett az @ elmult
évtizedekben.

De nem csak az anyagi megbecsilés terén latszanak
hidnyossagok. Tovébbra is erételjes a nékkel kapcsolatos
sztereotipidk és elbitéletek megléte a szektorban, ami
neheziti az elérejutast.

Kiulonodsen latvanyos ez a fintech szektorban, ahol a
tékebevonasokbdl aranytalanul alacsonyan részesednek
a noéi alapitdsu véllalatok. Hasonldan destruktiv hatast
valt ki a pozitiv példaképek alacsony szédma, ami sokak
lelkesedését tori le a pénzlgyi vildggal kapcsolatban, ez
pedig az utanpdtlést is megneheziti.

Teendd tehat bdéven akad, de szerencsére kezd
korvonalazddni  a  sikeres fellépés receptje is. A
legnagyobb fejlédés akkor érheté el, ha megértjik, hogy
a nék elérejutdsa a pénzigyi szektorban mindenkinek
egyforman érdeke. A nap végén minden poziciét annak
kell betolteni, aki a leginkdbb alkalmas ra, ezen a téren
pedig csak a szakmai szempontok szamitanak.

Q@

MAGYAR
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Bérkulonbség - amirol

nem szabad beszélni

Nem sok olyan téma van, amir6l a mai térsadalmi
diskurzus annyira nehézkes, mint a bérezés. Kilondsen
ingovanyos teriletnek szédmit a nemek kdzotti
bérkuléonbség kérdése, pedig az adatok viszonylag
egyértelmi képet festenek a helyzetrél. Ma a vilagon
szinte mindenhol elmondhato, hogy két azonos pozicidt
betoltd férfi és né kdzul atlagosan az elébbi keres tébbet,
meéghozza nyilvanvald ok nélkul.

Amerikdban példaul 32,5 szazalékos a differencia a
pénzlgyi szektorban. Az, hogy a kildonbség még az
azonos munkat végzé alkalmazottak kdzott is ekkora, azt
jelzi, hogy téves a feltételezés miszerint a bérkilénbséget
az magyarazza, hogy tébb né dolgozik részmunkaidében.
Masutt sem sokkal jobb a helyzet. Nagy-Britannidban 30
szazalékkal keresnek kevesebbet a nék a szektorban, az
orszagos atlag 14,3 szazalék. Még hihetetlenebb, hogy a
néi vezetdk 66 szazalékkal vihetnek haza kevesebbet,
mint férfi kollégaik.

Forras:

https://www.theguardian.com/business/2021/mar/01/women-still-earning-two-
thirds-less-than-men-top-finance-roles

https://www.adp.com/spark/articles/2019/09/assessing-the-gender-pay-gap-
in-the-finance-sector.aspx

A pénzugyi szektor tehat kiléndsen gyengén szerepel, a
sok igéret ellenére az 4atlagosnak mondhatd 10-15
szadzalékos intervallumba sem sikertlt bekerilni.
Magyarorszagon az orszagos atlag 11,2 szazalékos eltérést
mutat a féfiak és nék javadalmazasa kozott, a pénzigyi
szektorrol nincsenek kilén adataink.

A bérkilonbség nem csak azért aggasztd, mert az azonos
munkaért kevesebbet kapd nék anyagi helyzetére negativ
hatdssal van. Ez az eltérés egyben azt az Uzenetet
kozvetiti a szektor néi tagjai felé, hogy az & munkajuk
kevesebbet ér. Nem nehéz beladtni, hogy mindez a
megbecslltség érzetének hidanydhoz és térsadalmi
problémakhoz vezet. A téma tabuként kezelése helyett
transzparencidra és egyenlé feltételekre van szikség,
amely megteremti az ollé bezarasdhoz szikséges
feltételeket.

Wi
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Vegzettsegek - ahol

valoban szukul az ollo

A bérszakadék sulyat tovabb ndveli, hogy a nék
részvétele a pénzlgyi szektorban jelentésen emelkedett
az elmult években. Koéztudott, hogy toébb né jar
egyetemre, mint férfi, az viszont sokakat meglephet, hogy
ez a trend mar a pénzigyi vilagban is jellemz8. Nem
véletlen, hogy 2021-re az észak-amerikai bankszektorban
junior szinten mar a ndk voltak tobbségben 53
szazalékkal. Még nagyobb valtozas tortént a biztositoi
szektorban, ott az Jjonnan érkezé munkavallalok
nagyjabol kétharmada (66%-a) né.

Ezek dnmagukban nézve j6 hirek, de igy még nehezebb
magyarazatot talalni a nyilvanvald bérkilonbségekre. A
nék aradnyadnak ilyen szintl noévekedése hosszu tavon
javulast vetit elére a bérezésben is, de nincs idé megvarni,
amig évtizedek alatt egyensuly kozeli allapotba keridl a
piac. Napjaink n&i szakemberei is megérdemlik, hogy
korrekt bérezésben részeslljenek és valddi visszajelzést
kapjanak a munkajuk értékével kapcsolatban.

Forrasok:

https://www.bentley.edu/news/future-finance-femalg

https:/www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/closing|
the-gender-and-race-gaps-in-north-american-financial-services

A gondok nem is a juniorok szintjén jelentkeznek, hanem
afelett. Ma egy férfinak atlagosan 6,8 évet kell varnia az
elsé eléléptetése utan arra, hogy eljusson a menedzseri
szintre. A n&k esetében ez az ardny 74 év, ami 12
szdzalékos eltérést mutat. Ez az adat ugyanakkor még
indokolhatd a szllési szabadsagot kivevé nék széamaval,
hiszen &k egy idbére kiesnek a munkabdl. A jelek azonban
arra utalnak, hogy ekkor allnak meg sokan az
elérejutésban.

A helyzet kezeléséhez a munkaltatdi és tarsadalmi
hozzaallas ujragondoldsara van szikség. Erthetd, ha egy
nének a szllési szabadsaga utédn onnan kell folytatnia,
ahol kordbban abbahagyta, de az, hogy emiatt sokan mar
eleve hatranyba kerilnek elfogadhatatlan. Erzékelteti a
probléma méretét, hogy a felsdvezetdi pozicioknak
csupan 26  szazalékat Dbirtokoljdk nék. Ennek
megindokldsdhoz mar nehéz meggy6zé érvekre lelni.

MAGYAR
BANKHOLDING
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Sztereotipiak - korlatok
és skatulyak kozé szoritva

A szdmszer( adatok latleletet adnak a pénzlgyi szektorban dolgozd
nék helyzetérdl, az igazi nehézségek megértéséhez viszont fontos az
érintettek megkérdezése is. Marpedig a negativ sztereotipidk
jelenléte a masodik legtdbbszor emlitett probléma a brit fintech
szektorban dolgozd nék szerint, 60 szdzalékuk emelte ki a jelenség
karos hatasait.

De mirél is van szé pontosan, milyen eléitéletekkel kiizdenek meg a
nék? Rendszeresek példdul az olyan megjegyzések, amelyek a nék
pénzigyi érzékének hidnyara utalnak. Masok szerint nincs helyik a
szektorban, hiszen tul érzékenyek ahhoz, hogy boldoguljanak az
Uzleti vilagban. Sokakat korlatok kozé is szoritandnak. Gyakori ‘
tanacs példaul, hogy a pénzigy vilagaba vagyakozo nék valasszanak
valamilyen emberkdzpontiubb munkat, példaul marketinget vagy
HR-t, mert “azz néknek az vald.”

Ha pedig valakinek minden akadaly és sztereotipia ellenére sikerul
eljutnia a vezetdi szintre, sokszor érkezik az ujabb 6von aluli
komment: biztosan csak a latszat kedvéért nevezték ki.

Forras:

https://www.altfi.com/article/8928 lack-of-role-models-and-stereotypes-still-the-biggest-
obstacles-for-women-in-tech
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Pozitiv példak hianya -

a példaképek, akik nincsenek

A pozitiv példak és személyes hésdk az élet minden
teriletén fontosak, legyen szd maganéletrél, sportrol,
karrierrél. Azonban mivel a ndék aranytalanul kevés
jutalmazast és lehetéséget kapnak a kitdrésre, igy
kevesebben is jutnak el odaig, hogy inspiracioval
szolgalhassanak masoknak. Az érintettek 57 szazaléka
gondolja ugy, hogy a jo példak hianya akadalyozo tényezé
a n6ék érvényesllésében.

A fintech szektorban példaul a vezérigazgatdknak csupén
56 szazaléka ndé. Az adat kulondsen aggasztd, ha
figyelembe vesszik, hogy egyes orszéagokban (pl. Nagy-
Britannia, USA, Hollandia, Svédorszag) mar kifejezetten
odafigyelnek erre a kérdésre, vagyis nélkiuluk ez az
alacsony rata is joval alacsonyabb lenne. Mindenképp o,
hogy vannak nagy eredményeket eléré nék a szektorban,
de az 6 sikereik prezentalésa is felvet néhany kérdést.

Fontos, példaul hogy Anne Boden, a Starling alapitdja a
reflektorfénybe keriljon, de aggasztd, hogy sokan az 6
sikerét arra hasznaljék, hogy kétségbe vonjak a férfi-ndi
egyenlétlenségek létezését.

Bodent épp az teszi naggyd, hogy a rengeteg akadaly
ellenére is els6k kozott hozott létre egy nyereséges
neobankot. Sulyos félreértelmezése az 6 torténetének ha
azt gondoljuk, semmivel nem volt nehezebb dolga, mint
egy hasonld helyzetbdl indulo férfinak.

A valtozashoz tehat tobbszor kell bizalmat szavazni a néi
fintech alapitoknak és a hagyomanyos pénzintézeteknek
is at kell gondolniuk a vezeték kivalasztasanak
folyamatat. De nem csak a vezérigazgatdk lehetnek
példaképek, itt az ideje, hogy az operativ szinten dolgozdé
nék is reflektorfénybe keriljenek. Igy nem csak azok a
fiatalok inspirdlodhatnak, akik maguk is CEO-va
szeretnének valni, hanem az egyes terlletek irant
érdeklédd friss érkezdk is.

Forras:

https://www.altfi.com/article/8928 lack-of-role-models-and-stereotypes-still-
the-biggest-obstacles-for-women-in-tech
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Befektetoi bizalmatlansag - nagy otletek
ragadnak le a rajtvonainal

A fintechek az induldsuk éveiben ra vannak utalva a
befektetdi tékére. A befekteték azonban nehezen
szavaznak bizalmat a néi alapitdknak. Emiatt az attitld
miatt rengeteg igéretes vallalat képtelen egyrél a kettére
jutni.

A VC-knek mind&ssze 13,3 szazaléka rendelkezik legalabb
egy néi dontéshozodval, ami a finanszirozasi dontéseken is
meglatszik. A kizarélag néi alapitokkal rendelkezé
fintechek a befektetések 1,3 szazalékat kapjak, pedig &k
képviselik a szektor 3,1 szazalékat. Ez azt jelenti, hogy a
papiron rajuk esé részesedésnek kevesebb, mint felét
képesek realizdlni a bizalmatlansdag miatt. A helyzet
sokkal jobb a néi és férfi alapitdkkal is rendelkezé
fintechek esetén. Ok a piac 9,1 szazalékat teszik ki és a
téke 1,2 szdzalékat kapjak meg, vagyis még nagyobb
szelethez jutnak a tékébdl, mint elsére gondolnank.

Az eredményekbdl kitdnik, hogy a vegyes csapatok

esetén a nék jelenléte pozitiv, a befektetdk elédnyt latnak
a diverzitasban.

Forras:

https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/women-
in-fintech.html

A kizarolag néi alapitokkal induld cégek viszont
hatranyban vannak. Ez arra utal, hogy a férfiak hianyaban
gyorsan elvész a nékbe vetett hit, ez pedig nem maradhat

’

gy.

Els&sorban azt kell belatni, hogy a jelenlegi leosztds nem
csupan igazsagtalan, de a piacnak sem kedvez. Optimalis
esetben csak az otletek és a cégek min&sége hatarozna
meg az elbérejutast, a statisztikdk viszont nem erre
utalnak.

Szerencsére biztatd trendek is latszanak, 2021-ben
példaul kozel kétszer annyi tékét vontak be a csak ndi
alapitokkal rendelkezé cégek, mint az eléz6 évben. Erre
szoktak azt mondani, hogy épp ideje volt. A végcéltol
azonban ezzel egyltt is messze vagyunk még.

Arulkoddak a szamok - a tiz legnagyobb néi fintech
tékebevonas egylttesen is elmarad a legnagyobb férfitél.

https://www.altfi.com/article/8924 seeds-of-change-us-venture-capital]
swung-slightly-towards-female-founders-in-2021

Legnagyobb tékebevonas csak férfi és csak néi
alapitéval rendelkez6 fintechektdl:

610 millié dollar e EE’-:_IT"Q

ZAIEEENETE  Robinhood #

10 legnagyobb tékebevonas 6sszértéke csak férfi és
csak néi alapitoval rendelkezé fintechektol

1,76 milliard dollar

15, 81 milliard dollar

@ rerfialapito NGi alapitd
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Utanpotlas -

ezt egyszer kell megoldani

Az, hogy az emlitett kihivasokra mennyire tudunk jo
vélaszokat adni nagyban fligg majd attél, hogy sikeril-e
biztositani a nék folyamatos bedramlésat a pénzigyi
szektorba. Az utanpodtlas biztositdsa éppen a néket érintd
kihivasok (bérktlonbség, nehezebb elérejutas,
sztereotipidk, pozitiv példdk hidnya, és befektetdi
bizalmatlansag) miatt nem egyszer(l, hiszen valahogy
meg kell gyézni a fiatal néket arrdl, hogy érdemes a
pénzlgyi vildgban kamatoztatni a képességeiket.

Optimizmusra ad okot, hogy idén elészér gyorsabb
novekedést produkdl a ndéi alapitasu startupok szédma,
mint a férfiaké. Fontos azonban, hogy csak a névekedés
Uteme fordult meg. Mivel a férfi alapitdsu fintechek
sokkal tébben vannak, valdjadban az alacsonyabb
ndvekedési Utem ellenére is tobb ilyen cég jon létre, mint
a nék altal alapitott fintech, az ardnyok viszont lassan
elkezdtek a megfelelé irdanyba tendalni. A javuld
adatokhoz hozzajarulhatott, hogy elkezdett néni a ndi
alapitok iranti nyitottsag, igy valamivel jobbak lettek az Uj
érkezék lehetéségei is.

Forras:

https://www.altfi.com/article/8889 women-overtake-men-in-uk-start-up-

volumes-natwest-data-show

A hagyomanyos pénzintézetekre is sok teendd var, ha
vonzé célponttd akarnak valni a kovetkezd generacid
szamara is. Sajnos globalisan sokszor azt latjuk, hogy a
ndi egyenjogusag meég inkabb a szavak szintjén létezik,
tettek és vaéltozdasok nem kiséreik uUdité kivételektdl
eltekintve. A ndéknek széldé mentor programok,
workshopok, szakmai képzések és kezdeményezések
mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a pénzlgyi szektor
nemtdl figgetlentl mindenkinek idedlis kozeg legyen.
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Megoldasok - marketing
helyett uzleti stratégia

A problémas terlletek feltérképezését kdvetden itt az ideje, hogy a
sikeres megoldas lehetdségeit is szemUgyre vegyuk. Az elsé feltétel
marpedig az, hogy valdban meg akarjuk oldani a problémat és ne
egy kellemetlen optikai jelenségként tekintslink ra, amelyet jobb
lenne eltlintetni a nyilvanossag szeme elél.

Sajnos a gazdasag legtobb teruletén, igy a pénzigyi szektorban is
rendre taldlkozunk olyan latvany-intézkedésekkel és hangzatos
igéretekkel, amelyek mogott nincs valodi szandék. Ilyenkor sokkal
inkabb az a cél, hogy egy vallalat progresszivnak és tdmogatdnak
lattassa magat, lehetbéleg anélkil, hogy ehhez nagyobb aldozatot
vagy befektetést kelljen hoznia.

Az alabbi lehetéségek tevélegesen javithatnak a
pénziigyi szektor diverzitasan:

o Atfogo kutatasok készitése a jelenségrél
Folyamatos visszajelzések begyujtése, interjuk készitése néi munkavallaldkkal
Céges kultura ujragondolésa, az Uj értéktrend szervezeti szintl betartatéasa

A néi érdekek bedgyazasa a dontéshozatali folyamatokba

NOi szakemberek, startup alapiték mentoraldsa, networking lehetéségek
biztositasa

Férfi munkavallalok edukacidja a témaban, a konstruktiv diskurzus elésegitése

WAV VAV AW

@
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Megoldasok - kotottségek

helyett rugalmassag

Ha sikerllt ugy atgondolni a nemek szerinti esélyek
kiegyenlitését, hogy az sokkal inkdbb valjon az Uzleti
stratégia, mintsem a marketing tevékenység részéveé, mar
megtettiink egy nagy €épést a siker felé. A feladat
nehézsége, hogy egyszerre kell konkrét otletekkel,
tervvel eldallni és mégis nyitottnak lenni arra, hogy
szlkség esetén ezek  barmelyikét lecseréljuk,
modositsuk, vagy épp prioritdssa tegyuk.

Ha példaul valami nem valtja be a hozzad flzott
reményeket, ne ragaszkodjunk hozza, csak mert nagy
erével jelentettik be annak idején. Tudjuk elvetni a
sikertelen kezdeményezéseket. Kérdezzik meg az
érintetteket, szerinttk mi hidnyzott ahhoz, hogy
értékteremtés torténjen és a visszajelzések segitségével
finomitsunk a folyamatainkon. Ahelyett, hogy goércsosen
ragaszkodank az elére definidlt KPI-okhoz, dolgozzunk ki
Uuj kritériumokat és toérekedjink minél nagyobb
elérelépésre.

Nem véletlen, hogy a tabutémanak szamité néi kvdta sem
élvez jelentds tdmogatottsadgot a nék kdrében. Sokan
kozUluk ugy érzik, hogy a vallalatok ezzel megusszak a
tényleges torekvéseket, rdadasul a sikeressé vald néket
késébb sokszor méltatlanul tdmadjak, mondvan, &k
biztosan csak a kvota miatt jutottak el oda, ahova.

Ehelyett hatékonyabb lenne a belsé folyamatok
atalakitdsa (a felvételtél egészen a vezetdségi
kinevezésekig), hogy kizardlag az elért teljesitmény és a
szakmai, illetve emberi kvalitdsok szamitsanak. Nem
adthidalé megoldasokra van szikség, amelyekkel mar
holnap ugy tehetink, mintha meg lenne oldva a
probléma, hanem olyan Osszetett, jol dtgondolt lépésekre,
amelyek tényleges véltozast hoznak.

Nem athidald megoldasokra van
szUkseég, amelyekkel mar holnap
ugy tehetink, mintha meg lenne
oldva a probléma, hanem olyan
Osszetett, |6l atgondolt lépésekre,
amelyek tényleges valtozast
hoznak.
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Megoldasok - kozos

érdek a nok érvényesulése

Minden javaslat és stratégia kudarcra van itélve, ha nem
tudjuk egységesen érdekeltté tenné egy szervezet tagjait
a valtozasban. A nék egyenld lehetdségeitdl a férfiak egy
része akar tarthat is, ha ugy érzik, ez a folyamat
elkerilhetetlentl a férfi munkavallalok karara, pozitiv
diszkriminacio aran mehet csak végbe.

Pedig ez nincs igy, a nék eldérejutdsdbdol mindenki
profitéalhat. Rengeteg olyan terilet van, ahol ez maris
lathatd. Anélkal, hogy  barkit  beskatulyaznank
kijelenthetd, hogy a nék kiulonodsen jol teljesitenek olyan
terUleteken, mint a marketing, a PR és a kommunikacio, a
HR, vagy épp a UI/UX design. Ezeken a terlleteken mar
most is értéket teremtenek a néi szakemberek szakmai és
interperszondlis készségei. Nélkuluk a vallalatok nem
érnének annyit, mint ma, ez pedig mindenkinek kedvez.

Sok terlleten viszont a nehéz elérejutds és a
sztereotipidk miatt alacsony a nék ardnya. Ezeken a
frontokon érheté el a legnagyobb elérelépés azzal, ha
biztositjuk az egyenlé feltételeket, hiszen a néi
szakemberek Uj nézépontokat, munkamoddszereket és
kreativ otleteket hoznak magukkal.

A bankokban ilyen terlletnek széamit az IT, de az
eszkdzkezel6k és a fizetési szolgaltatdasokat nyujtd
fintechek is sokat nyerhetnek a nagyobb nyitottsaggal.

A diverzitds nagyobb hatékonysagot és kreativitast
eredményez, amit egy kompakt stratégidval a pénzigyi
szektor szerepldi sajat javukra fordithatnak. Fontos, hogy
a hagyomanyos nemi szerepek meghaladasaval a férfiak
is elhagyhatjdk a szamukra karos berogziuléseket.
Nyitottabba valhat példaul a férfiak mentalis egészsége, a
munka és maganélet egyensulya korll zajlé diskurzus és
a maszkulin munkahelyi szokdsok is &atalakithatok. A
férfiak és a n6k kdzotti egyenléség biztositdsa épp ezért
kozos érdeke a pénzligyi szektor minden résztvevéjének.

Forras:

https://www.cnbc.com/2022/05/03/money-decisions-by-women-will-shape-
the-future-for-the-united-states.html

https://www.cnhbc.com/2020/08/26/young-women-are-making-more-of-their-
families-financial-decisions.html

https://www.canberra.edu.au/uncover/news-archive/2020/february/so,-do-

men-benefit-from-gender-equality2
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,Aki kimarad, az lemarad”
- fintech megoldasok a
Magyar Bankholdingnal

“Azoknak a bankoknak, amelyek névekedni szeretnének,
lépést kell tartaniuk a technoldégia fejlesztésekben
tapasztalhatd, elképesztéen gyors irammal” - vallja
Mészaros Beatrix, a Magyar Bankholding
Lednyvallalatokért felelés vezérigazgatd-helyettese. A
Magyar Bankholding lednyvallalatai, a lizingtarsasagokat
integraléd Euroleasing és az MKB-Panndnia Alapkezeld
Ugyfél stratégidjaban és termékfejlesztésben is digitélis
fejlédésre torekszik.

A Magyar Bankholding tagja, az MKB Bank égisze ala
tartozé Fintechlab pedig a k&zép-kelet-eurdpai régid
vezetd design- és innovacios laboratdriuma, amely egy
erés szakértdi kozosség felépitésével vallalkozik a
pénzlgyi szektor legfontosabb kihivasainak megoldasara.
Mészaros Beatrixot a Magyar Bankholding leanyvallalatok
digitalizacids  terveirdl, bankszektor és  fintech
kapcsolatardl kérdeztik.

Mészaros Beatrix tanulmanyait a Budapesti Gazdasagi
Féiskola Kulkereskedelmi szakan kezdte, 2009-ben
végzett export-import management szakiranyon. A
mesterképzést kommunikacio szakon végezte az olasz
Universitd Cattolica di Sacro Cuore egyetemen. 2019
januérjaban jogi diplomat szerzett a Debreceni
Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan. Szakmai
palyafutdsat tavkozlési és média terlleten kezdte.
Vezetdi karrierje a mezégazdasagi szektorban indult,
2012-t6l agrar- és termeld vallalkozasok teljes kord
irdnyitadsat végezte, a Buzakaldsz 66 Kft. Ugyvezetd
igazgatdja, majd az Aranykorona Zrt.
igazgatotanacsanak elndke. 2016-tol a Talentis Group
Zrt. igazgatosagi tagja. 2017-t6l a turisztikai portfoliot
dsszefogd Konzum Befektetési és Vagyonkezeld Nyrt.
igazgatosagi elndke. 2017-2022 kozott az  OPUS
GLOBAL Nyrt. igazgatdsaganak elnoki tisztségét
toltotte be. Az agrarium és a turizmus mellett az
energetikai szektor és az épitdipar tébb dinamikusan
fejlédd vallalataban tolt be vezetdi tisztséget. 2017-t6l
2020 tavaszdig a Matra Energy Holding Zrt
igazgatdsaganak tagja.

MAGYAR | Magvar
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Tapasztalatai szerint melyek a legnagyobb digitalizacios
problémak, amelyekkel az lgyfelek és a klasszikus
bankok manapsag szembesiilnek?

A nagyobb technoldgiai cégekkel kapcsolatban Latjuk,
hogy a hagyomanyos informatikai rendszerekkel mikodé
bankokhoz képest sokkal gyorsabban tudnak egy-egy Uj
termékkel vagy szolgaltatassal reagalni az
tgyféligényekre. Az Ugyfeleket jol kiszolgalni Uj
technologiai alapokon nyugvd, Uj tipusu szolgaltatasok
nyujtdsaval lehet. Ehhez fejlett technologidkra, valamint
olyan szakemberallomanyra van szikség, amely -
amellett, hogy érti ezeket az ujitdsokat — gyorsan képes
reagalni a felmerulé valtozadsokra. Ezek a szakemberek
ma féként fejleszté és IT cégeknél dolgoznak, ami sok
esetben jelenthet fejfdjast a bankok szédmara. A
tehetségek, az Uj technoldgidkat, uj UGzleti modelleket
értd  szakemberek nélkil ugyanis a  digitalis
transzformacid nem lehet sikeres. Emiatt jelenleg is
keressik az Uj IT munkatarsakat, igy palyakezdé
fiatalokat ugyanugy vérunk, mint sokéves tapasztalattal
rendelkezé szakembereket.

A Magyar Bankholding leanyvallalatai, koztik az
Euroleasing nagy hangsulyt fektet a digitalis
fejlesztésekre. Hogy latja, melyek a legnagyobb
kihivasok ezen a téren a Magyar Bankholding

leanyvallalatai szamara?

Az Euroleasing az eddiginél is nagyobb hangsulyt fektet a
digitalis fejlesztésekre, azzal a hatdrozott célkitlzéssel,
hogy a piac legkorszeribb online megoldasait nyujtsa.
Ugyanakkor az is rendkivlil fontos szdmunkra — egyben

komoly szakmai kihivas -, hogy az informatikai
fejlesztések bevezetése és integrdldsa a lehetd
legzokkendmentesebben térténhessen meg. Célunk

tehdt az, hogy a digitdlis atallasi vagy bevezetési
folyamatokat alig érzékeljék az ugyfeleink, csak a
végleges termék nyujtotta elénydkben részesuljenek.

Melyik az On szamara leginkabb kedves ujitas, amitél a
legnagyobb értékteremtést varja?

Nehéz egyet kiemelni a rengeteg eléremutatd
fejlesztésbdél... Ugyfeleink szempontjabdl rendkivil fontos
és hasznos fejlesztéseknek tartom az Euroleasing
korszerU online kalkulatorait: lizing-kalkulatort,
cégautdadd-kalkulatort, atiras-kalkulatort és még egy
lizing-6sszehasonlitd kalkulatort is bevezettek, melyek
tobbek kényelmi szolgaltatasoknal.

Itt kell megemlitenem az Euroleasing Smart Lizing
applikaciojat is: amilyen bonyolultan hangzik az, hogy
‘autolizing-kalkulator mobilalkalmazas’, legaléabb annyira
egyszerl és praktikus mindaz, amit ez az app nyujt a
felhasznaloknak.

Roviden 0Osszefoglalva: a Smart Lizing akar fel is
gyorsithatja az autdvasarlas folyamatadt azzal, hogy a

felhasznaloi kivalasztott konkrét autdéra kaphatnak
lizingkalkulacidt, és egyben az Euroleasing
munkatarsaival is = megkezdhetik a kozvetlen

kapcsolatfelvételt. Ugyanakkor nem csak egy ’‘szimpla’
autolizing-kalkulatorréol van szd, hiszen egy Uj- és
hasznaltautd adatbazis és egy friss hirekkel jelentkezé
autds magazin is talalhatd az alkalmazasban. Ha mar
tgyfelink valaki, akkor az Ugyfélszolgalati Ggyintézés is
egyszerlbbé valik az applikadcion keresztll az e-tgyfél
funkcid hasznalataval.

On szerint mitél lesz jovéallé egy pénziigyi vagy
befektetési szolgaltatas?

A mai rendkivil gyorsan valtozé vildagban az egyik
legnagyobb érték az, hogy egy adott szolgaltato, ez
esetben bank, milyen gyorsan tud reagélni a
folyamatosan valtozé gazdasagi helyzetre, illetve az
alakuld  Ugyféligényekre. Eppen ezért a gyors
adaptivitasban rejlik az idéalld szolgaltatds kulcsa, hiszen
igy tudjuk majd mindig pont azt és pont ugy nyujtani az
Ggyfeleknek, ahogy és amikor arra szikséguk van.
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A masik ilyen fontos elem a személyes jelenlét és
tanacsadas. Evrél évre egyre szélesebb kérben valnak
népszerlvé az online banki Ugyintézési modok, egyre
tobben vaélasztjdk a sok esetben kényelmesebb,
egyszeribb és fenntarthatébb internetes bankolast.
Azonban a személyes taldlkozdk nyujtotta elényoket
tovédbbra is fontosnak tartjak az tgyfeleink, kilénosen a
komplexebb szolgaltatasoknal, és mi is nagy hangsulyt
fektettiink arra, hogy digitalizacios toérekvéseink ellenére
ezeket a hozzdadott értéket add interakciokat tovabbra is
biztositsuk szamukra.

Az MKB Fintechlab a hazai pénziigyi szektor digitalis
atalakulasanak egyik fontos szereplSje. Hogyan
hasznosul az itt 6sszpontosulé tudas a leanyvallalatok
termék- és szolgaltatasfejlesztésében?

Az MKB Fintechlab az MKB Bank innovacids
lednyvallalataként hidat képez a startupok és a pénzigyi
vildg kozott, partnerkapcsolatokat keresve a fintech
véllalatokkal az lUgyfélélmény javitdsa és jobb pénzligyi
szolgaltatasok nyujtasa érdekében. A szervezet célja,
hogy az egyUttmuikodések altal megszerzett tudast és
tapasztalatokat beépitse az anyavéllalat, valamint a
lednyvallalatok mikodésébe, ezzel hosszu tadvon értéket
teremtve a bankcsoport szémara.

A Fintechlab akkor sikeres, ha az uUj technologidk
hasznalatat, az innovativ megkozelitések befogadésat és
az Uj kompetencidk fejlesztését elékésziti, és segiti
azoknak a beépllését a csoport mikodésébe.

Termék- és szolgaltatasfejlesztésre leforditva ez azt
jelenti, hogy az egyuttmikddések soran a Fintechlab
szakemberei szdmos mas terllettel és onnan érkezett
szakemberrel taldlkoznak, igy a rendelkezéstkre &allé
Jtudds-pool” szinte végtelen. A feladatuk az, hogy a
legujabb technoldgidkat az MKB Bank és leanyvaéllalatai
igényeire szabva beépitsék a muUkddésinkbe, ezzel
ndvelve a hatékonysagunkat.

A modell lényege tehat, hogy a befektetdi szempontok
sérilése nélkil tud a Fintechlab relevans tudast
csatornazni a vallalati mikddésbe, amivel akar egy Uj
Gzleti otletet gyorsan ki tudunk prdébalni, és elemezni
tudjuk a  lehetéségeket, kihivasokat a  bank
szempontjabol. Hiszem, hogy egy ekkora vallalatnal ez
lehet az innovacio modellje.

Az MKB Fintechlab fintech startupokat tamogat és
osszekapcsolja ket a piac szerepldivel. Hogyan latja a
magyar fintech piac alakulasat? Milyen tamogatasra van
sziiksége a hazai fintech startupoknak?

A hazai fintech startupokrdél elmondhatd, hogy jellemzéen
B2B megoldasokkal és szolgaltatasokkal lépnek a piacra,
gy Ugyfeleik nagyobb pénzintézetek. Emiatt a hazai
pénzpiaci nagyvallalatoknak, gy a Magyar
Bankholdingnak is 6nmagan tulmutatd szerepe és
felel6ssége van abban, hogy hogyan segiti és hogyan
mukédik egylatt fintech startupokkal, tdmogatva a
cégeket a nemzetkdzi piacra [épésben.

Természetesen ez a nagyvaéllalatok érdeke is, hiszen az
innovativ megolddsokat beépitve versenyképesebbé és
sikeresebbé valik a piacon. Kiemelendd, hogy itthon a
Magyar Nemzeti Banknak is tobb olyan kezdeményezése
volt az elmult években, amivel szabalyozoéi oldalrol
tamogatjak a startupok munkajat, példaul a szabalyozasi
megfeleldség kapcsan folyamatosan elérheté
tanacsadassal allnak a rendelkezésUkre. Ez is egy oka
annak, hogy nagyon gyorsan fejlédik a hazai fintech piac,
amiben az MKB Fintechlabnak is kiemelkedé jelentésége
volt az elmult hat évben. A Fintechlab portfoliocégében is
szémos Iigéretes szereplé van, az API platformokat
fejleszté6 FintechX vagy a digitélis faktoringgal és
kivallalatoknak szold halasztott fizetési szolgaltatasokkal
foglalkozdé Péntech.

A hazai fintech 6koszisztéma fejlédését jol jelzi, hogy a
jelenleg legértékesebb hazai startup is egy fintech cég, a
SEON. Ezeknek a sikeres szerepléknek hatalmas szerepe
van, hogy késébb befektetéként és mentorként tudjak
segiteni az 6koszisztémat.

Mi a vizidja a Magyar Bankholding lednyvallalatainak
jovéjeérdl, digitalis fejlédéstikrol?

A Magyar Bankholding csoporthoz tartozo
lednyvaéllalatok  fuzidjgdban és  transzformaciojaban
sikeresen lezarult egy nagyon fontos szakasz, egységes
szervezetekként mikddik mar a lizing és az alapkezeldi
tertletiink. Minden eréforrasunkkal az tUgyfeleink, illetve
a lehetd legjobb kiszolgalasuk felé fordulunk; célunk,
hogy nemcsak piaci részesedésben, hanem a
szolgaltatdasok min&ségében, beleértve a technoldgiai
fejlettséget és innovativ megoldésokat, is élen jarjunk.
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nemzetkozi noi
pénzugyi szereplok

A tanulmanyok vegyes képet festenek a pénziigyekben dolgozé nék
piacon elfoglalt helyzetérdl. Bar a palyara lépé férfiak és nék ardnya
nagyjabol egyenld, a férfiak altaldban gyorsabban emelkednek a
szakmajuk csuicsara, mint a nék. Nemzetkozi vizekre evezve még igy
is rengeteg sikeres és elismert ndéi szakembert fedezhetlink fel. A
globalis pénzlgyi kihivasokra sok esetben néi vezetdk valaszolnak.

Csapatunk Osszedllitotta a nemzetkdzi pénzigy legkiemelkedébb
n&i szerepldinek listadjat a bankszakértéktél a vezérigazgatdkig és a
startup tarsalapitokig a lista jelzi, milyen messzire juthat a pénzigyi
szolgaltatadsi dgazat a sokszinliség, az egyenléség és a befogadas
terén és milyen értéket teremthetnek a nék az iparagban.
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Starling Bank
CEO és alapité
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Nubank
Tarsalapité

e

Anne Boden

UK Finance igazgatétanacsanak tagja, és a Kereskedelmi
Tanacs tanacsadéja

Anne Boden 2014-ben alapitotta a Starlingot, miutan a vilag legismertebb
pénzlgyi vaéllalataindl futott be kozel 30 éves karriert. Képzett
informatikus, aki a versenytdrsaknal joval kordbban meglatta, hogy a
digitalizacio forradalmasitja az emberek és a kisvallalkozasok bankolasat.
A Starling csapatédval a semmibdl épitett meg egy alkalmazast, amely
segit az Ugyfeleknek pénzigyeik valds ideju kezelésében. Célja, hogy
minden Ugyfél szamaéra javitsa a bankolds élményét, és a Starlingot
globélis markava fejlessze.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/anneboden

Cristina Junqueira

Cristina Junqueira S&o Pauldban ipari mérndknek tanult a varos
tekintélyes egyetemén, az USP-n. A diploma megszerzése utan
tanacsaddként dolgozott a Boston Consulting Groupndl, mikdzben
gazdasagi és pénzigyi modellezésbdl szerzett mesterdiplomat.

Sokéves banki tapasztalattal rendelkezik és a bankszektorban latott
hidnyossagok, a bankrendszer visszdssdgai miatt a digitélis bankolas
irdanyaba fordult. 2013-ban Dél-Amerika legnagyobb challenger
bankjanak tarsalapitdja lett. A Nubank a vildag legértékesebb
neobankjaként ment tézsdére, jelenleg tobb mint 70 millié Ggyfele van.
Az elsb és egyetlen olyan fintech, amelynek néi alapitdja is van és a cég
hivatalosan is 10 milliard dollar feletti értékkel rendelkezik.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/crisjunqueira

Ark Investment
management, CEO

Jane Fraser

Az Uzleti Kerekasztal és a Kiilkapcsolatok Tanacsanak
igazgatdsagi tagja. A New York-i Partnerség alelndke,
valamint a Harvard Business School dékani tanacsadé
testiiletének, a Stanford Global Advisory Board-nak és a
New York-i Economic Clubnak a tagja

Tanulmanyait a cambridge-i Girton College-ban és a Harvard
Business School-ban végezte. Nagy szerepe volt a Citi fogyasztoi és
intézményi Uzletdgainak fejlesztésében, és a bank mai formajanak
kialakitdsdban. Mielétt 2021 februéarjdban vezérigazgatd lett, a Citi
elndke és a Global Consumer Bank vezérigazgatdja volt.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/jane-fraser-3292068

Cathie Wood

Cathie Wood 1981-ben a Dél-Kaliforniai Egyetemen szerezte meg
summa cum laude pénzligy és kdzgazdasagtudomanyi diplomajat.
Tekintélyes tapasztalattal rendelkezik rendelkezik az innovacids
befektetések teriletén. 2014 januarjaban befektetési tanacsadoként
alapitotta meg az ARK Investment Management-et, melyet az
Egyesult Allamok Ertékpapir- és Tézsdefellgyeleténél is regisztraltak.
2018-ban inditotta el a Duddy Innovacids Intézetet a Los Angeles-i
Notre Dame Akadémian.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/catherinedwood
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Barclays

Csoportszintii innovacioés igazgaté

Affirm

Technoldgiai igazgaté
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Mariquit Corcoran

A Barclays és az Anthemis altal létrehozott Female Innovators
Lab ligyvezet6 szponzora

Kozel két évtizedet toltott vezetd pozicidokban a pénzlgyi szolgaltatasi
dgazatban. Mielétt csatlakozott volna a Barclayshez, a Goldman Sachs
ujonnan induld fintech projektje, a Marcus stratégiai beszerzéseiért felelt.
Jelenlegi a Barclays globélis FinTech Accelerator programjanak vezetéje,
célja a fintech vallalkozédsok kovetkezé generacidjanak téamogatasa,
innovacios lehetdségek biztositdsa a Barclays szamara. Palyafutdsa sorén
sokszor véllalt szerepet mentor, és coaching programokban, valamint
sokszinliséget és befogadast erésité kezdeményezésekben.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/mariquit-corcoran

Shyama Rose

A kiberbiztonsdg terlletén  huszéves tapasztalattal
rendelkez6 Shyama Rose 2017 ota az Amount
informacidbiztonsdgi igazgatdja. Kordbban ugyanezt a
poziciot az Avant technoldgiai unikornisnal Llatta el.

Uzleti érzéke és  mulszaki ratermettsége  mellett
kivdncsisaganak  tulajdonitja  sikereit.  Vilagszinvonalu
biztonsagi megoldasai nemzetkozileg elismertek. A szakmai
kozosség aktiv szerepldje, az ipardgi konferencidknak
rendszeresen vezetd eléadodja.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/shyama

RockCreek
CEO

Kathryn Petralia
2018-ban csatlakozott a CARE igazgatétanacsahoz

Az elmult 20 évet olyan induld vallalkozasok fejlesztésével toltotte,
amelyek a hitelre, fizetési technoldgidra és e-kereskedelemre
dsszpontositottak. Kathryn Petralia 2009-ben téarsalapitdja volt a
Kabbage-nek, és azéta tébb mint 5 millidrd dollaros tékét biztositott
kis- és kozépvallalkozdsoknak egy teljesen automatizalt platformon
keresztil. A Kabbage-t a CNBC, Inc., a Forbes és a Fast Company
dijaival ismerték el technologiai Ujitdsaiért, és a Glassdoor 2017
legjobb munkahelyei kézé valasztottak..

ﬂ LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/kathrynpetralia

Kabbage
Tarsalapito

Afsaneh Mashayekhi Beschloss

PBS Alapitvany elnéke, valamint az Institute for Advanced Study, a
World Resources Institute, a Council on Foreign Relations, a Global
Alliance for Vaccines, a Georgetowni Egyetem és a Bretton Woods-
bizottsag megbizottja

Az Oxfordi Egyetemen szerzett koézgazdasz diplomat, ahol késébb nemzetkdzi
kereskedelmet és gazdaséagfejlesztést is tanitott. Kordbban a Carlyle Group
Ugyvezetd igazgatdja és partnere volt, illetve a Vilagbank befektetési igazgatojaként
is dolgozott. Afsaneh Mashayekhi Beschloss kormanyok, kézponti bankok és
szabalyozé Ugyndkségek pénzigyi és energetikai tanacsadoja. O vezette a
Vildgbank energetikai beruhazasait és szakpolitikdjat olyan teruleteken, mint a
fenntarthatd befektetés, a megujuld energia, az energia és az infrastruktura
fejlesztés a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése érdekében.

m LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/afsanehbeschloss
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Enfuce, Tarsalapitok

Monika Liikamaa és Denise Johansson

Monika Liikamaa az Enfuce skandindv pénzforgalmi szolgaltatd tars-
vezérigazgatdja és alapitdja. Monika Liikamaa évtizedes iparagi ismereteinek
és latdsmaddjanak koszdnhetéen az Enfuce misszidja és alapértéke a
fenntarthatdsag.

Tarsalapitoként Denise Johansson a pénzlgyi szolgaltatasok terén szerzett
tapasztalataira tdmaszkodva vezeti az Enfuce-t a fenntarthaté névekedés
felé. Ambicidzus céljaik kozoétt a terjeszkedés mellett a digitélis
technologidk integralasa és a folyamatos fejlédés szerepel.

Az Enfuce ma Finnorszag egyik legnagyobb fintech véllalata, és Eszak-
Eurdpa egyik leggyorsabban névekvé véllalata. Lilkamaa és Johansson idén
nagy ugrasra szamit a bedgyazott fizetések terén és végtelen lehetéségeket
lat a globalis skalazhatdsagban.

ﬂ LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/monikaliikamaay/,

https://www.linkedin.com/in/denise-johansson-63088173

Yael Israeli

Tizennégy éves befektetési banki, tanadcsadasi és véllalkozoi tapasztalattal rendelkezik.

"A fintech, azaz a pénziigyi technolégia jobb vilagot teremthet. A fintech
eszkézeivel kizdhetink az éghajlati valsag ellen, el6ésegithetjiik a
sokszinliséget és a befogadast, valamint felléphetiink a csalck, a pénzmosas
és sok mas rossz ellen. A készpénz ezeket nem teszi lehetévé.

Oszintén hisziink abban, hogy a néknek vezeté szerepre kell térekedniiik,

mivel egy olyan vilagban, ahol sokszini vezetéi csapatok vannak, valodi
varazslat megy végbe. Ha mindenki ugyanolyan lenne és ugyanugy
gondolkodna, akkor nagyon nehéz lenne csucsokat meghdditani és nagy
hatast elérni. Azt kivanom a néknek, hogy legyen tébb batorsaguk, és hogy
tudjak, hogy ambiciozusnak lenni nem egyenlé a tértetéssel. Ha ambiciozus
és kedves vagy, a vildg 6rémmel fogad. Es mi a legrosszabb dolog, ami
torténhet? Néha kapsz egy NEM-et. Na és akkor mi van, allj fel és probald
meg ujra!" - nyilatkozta Monika Liikamaa a Fintech.hu-nak.

"Fontos, hogy a pénziigyek segitsenek céljaink elérésében. A fintech két
férfiak altal dominalt teriiletet 6tvoz, a pénziigy és a technolégia agazatait. A
nék a vasadrloereje és rahatasuk a pénziigyi kérdésekre azonban egydiittesen

akkora, hogy a fogyasztoi déntések 70-80 szazalékat 6k hozzak meg. Ha tébb

né téltene be vezetSi szerepet, az kézvetleniil kedvezne ennek a fontos
vasarloi szegmensnek" - mondta Yael Israeli a Fintech.hu-nak.

Palyafutasat New Yorkban kezdte, a Lehman Brothers-nél és a Barclays Capital-nél. Az
elmult tiz évben Panamaban élt, ahol létrehozott egy pénzlgyi és stratégiai tandcsadd
céget, ami végul az induld vallalkozasok vezetése terén adott szamara jelentés szakértdi
tapasztalatot.

Yael jelenleg a Mozper pénzlgyi igazgatdja, a fintech a fiatalokat célozza meg bankkartyas
és pénzlgyi megoldasaival. Emellett 6 a néi Uzletemberek vallalkozasfejlesztését segitd
Mujeres Brillando alapitvany pénzlgyi vezetdje.

m LinkedIn: https:/pa.linkedin.com/in/yaelisraelil

Mozper

tarsalapito és pénziigyi igazgato
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Ahol a noi esélyteremtés

a vallalat DNS-ében van

Szamos olyan ipardg van, ahol annak természetébdl
fakaddan alakulnak ki egyenlétlenségek a néi és férfi
esélyek kozott. A pénzligyi és technoldgiai iparag és a
tanacsadas is tradiciondlisan férfiak 4ltal dominalt
terUletek, fontos figyelni arra, hogy a nék is ugyanugy
tudjanak érvényesulni. A Mastercard és annak tanacsadoi
Uzletdgaban, a Mastercard Advisors esetében ez DNS-be
kodolt szemlélet, mely minden terlleten megjelenik, a
kivalasztastol, az elémenetelen a4t a mindennapi munka
soran tapasztalt helyzetekig.

A  Mastercardndl a ndéi esélyteremtést szadmos
kezdeményezéssel tamogatjak, ilyen példaul a global
women mentoring program, amely egy olyan régidkon
ativelé kezdeményezés, ahol felsévezeté6k mentoralnak
junior n6éi menedzsereket. De a n6ket témogatd szemlélet
része a szUlési szabadsag utan kialakithatd részmunkaidé
is, és a Mastercard valamennyi munkatarsa élhet a ,work
from elsewhere” és a ,Flex Friday” lehetéségével, vagyis
tobb szempontbdl is rugalmasan dolgozhatnak. A nemek
kozotti esélyegyenléséget jol mutatja az is, hogy a férfi
munkatarsaknak is négy honap apasagi szabadsag jar, igy
gyermekik szlUletése utdn o6k is a csaladjukra
koncentralhatnak. Illetve 6ket is bevonjak a mar emlitett
mentoralasi programokba és a ndi kollégaikat tdmogatd
kezdeményezésekben is aktivan részt vehetnek.

Globalis szinten a cég szamara az Advisors az egyik olyan
kiemelt talent pool, amin belll tébb néi vezetd kerllhet Ki
és fontos, hogy 6k is minden tdmogatast megkapjanak
ahhoz, hogy sikeresen vezessenek projekteket,
csapatokat a  vallalat valamennyi  Uzletagaban,
szaktertletén. E mellett cél az erés tdmogatd kdzodsség
létrehozdsa az irodan beldl is, ahol a tapasztalatcsere és
nyilt beszélgetések soran segitik egymast a kollégak.

Budapesten, amelyre a Mastercard stratégiai jelentéségu
Advisors kozpontként tekint, ma mar megkdzelitéleg
50-50% a férfi-néi aradny, de ebben annak is nagy
jelentésége van, hogy az Advisors valamennyi csapatanal
mar a Kkivalasztasi folyamat legelején torekednek a
diverzitds megteremtésére, igy lehetéség szerint
legalabb egy néi interjuztatd is részt vesz ezeken a
beszélgetéseken. E mellett Women Brunch eseményeket,

online  panelbeszélgetéseket szerveznek, ahol a
tanacsaddi palya irant érdekléddd egyetemistak és
palyakezdék  taldlkozhatnak  magyar és  kulfoldi

mastercardos kollégékkal és inspiraléddhatnak az 6 karrier
tapasztalataik altal. E mellett a globalis erny8szervezetbe
kapcsolddva alakult meg a Women Leadership Network
chapter, amely helyi szinten koordindlja a témahoz
kapcsolddo kezdeményezéseket.

Folyamatosan keresik az uj csapattagokat, az érdekléodok

ezen a_linken béngészhetnek a karrierajanlatok kéziil.
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Inspiralé nék a pénzugyben -
a legmeghatarozébb hazai

V (& | y

noi pénzugyi szereplok

A nemzetkdzi és hazai kutatdsok aldtamasztjak, hogy a
pénzlgyi szektor vezetdi és dontéshozdi korében
alacsony a néi képvisel6k szama. Bar a palyara l&pd ndk
és férfiak ardnya megkodzelitéleg azonos, a férfiak
altaldban gyorsabban és nagyobb szdmban kerilnek
vezetd beosztasba.

HisszUk, hogy a pénzigyben tevékenykedd sikeres ndék
személyes karrierutja inspirald a kollégaknak és a palya
irant érdeklédo fiataloknak is. Ezért hoztuk létre a hazai
digitalis pénzlgyi piac  fejlédéséért  dolgozd
legmeghatarozobb néi szakemberek listajat és a Women
in Finance dijat - tisztelegve szakmai munkajuk, alazatuk
és sikereik el6tt.
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Szombati Aniko

Magyar Nemzeti Bank, Digitalizaciéért és fintech fejlesztésért felelSs
Ugyvezetd igazgato, a Pénzligyi Stabilitasi Tanacs tagja

Szombati Aniké a Magyar Nemzeti Bank Digitalizacidért és FinTech
fejlesztésért felelés Ugyvezetd igazgatdjaként a hazai pénzigyi rendszer
digitélis transzformaciojanak elésegitéséért felel, tdmogatva a hagyoma-
nyos intézmények hatékonysagat és versenyképességét noéveld innovativ
megoldésok bevezetését. Az irdnyitdsa alatt allé tertlet a hazai fintech
Okoszisztéma fejlesztésével és az Uj technologidk bevezetését és bizton-
sdgos alkalmazasat tamogatd szabalyozdi javaslatokkal segiti elé a digita-
lizéciot. Feladata emellett, hogy tdmogassa az innovativ megoldasok
jegybanki alkalmazasanak elterjedését is, beleértve a pénz digitalizacidjara
vonatkozo kezdeményezéseket.

A Magyar Nemzeti Bank kotelékében részese volt olyan, torténelmi tav-
latban is jelentés lépéseknek, mint a jegybank és a pénzigyi felUgyelet
dsszeolvasztdsa, vagy a hazai makroprudencidlis keretrendszer megalkotésa
és aktiv hasznalatba vételének koordinalasa.

Hegediis Eva

Granit Bank, ELn6k-Vezérigazgato
A Bankszévetség elnokségi tagja, a Magyar K6zgazdasagi Tarsasag
fotitkara

Hegedis Eva neve egybeforrt a hazai digitalis pénziigyek fejlédésével.
2010-ben vallalta el a Granit Bank vezetését, tobbek kézott nevéhez kap-
csoldédik a bank digitalis Gzleti modelljének kidolgozasa. Amellett, hogy
a bankszektor digitalizaciojanak elsé szamu vezetdje, jelentds szerepet
vallal a pénzigyi ismeretterjesztés fejlesztésében is. A Bankszdvetség
elndkségi tagjaként kiemelt szerepe volt abban, hogy a magyar altalanos és
kozépiskolakban is évente megrendezik a pénzligyi edukacidt szolgalo
Pénz7 témahetet. Hegediis Eva minden évben dnkéntes tanarként is részt
vesz a programsorozatban. Munkajat ,Pénz7 pénzlgyi kulturafejlesztés
kiemelt 6nkéntese" dijjal is elismerték.

Veronika Spanarova

Vezérigazgato
Citi

Veronika Spanarova 1995 o6ta tartozik a Citi kotelékébe, ahol kulonb6zé
vezetdi szerepkordket toltott be a tranzakcids szolgaltatasok, vallalati,
lakossagi és kereskedelmi banki tertleteken Csehorszagban, Brazilidban
és Szlovakidban. 2020 szeptembere ota a Citi teljes magyarorszagi
tevékenységének vezetésért felel. Vezérigazgatodi irdnyitésa alatt tobb mint
3000 ember dolgozik Magyarorszagon.

A banki terulet vilagszinvonalu banki szolgaltatdsokat nyujt a Citi kis-,
kozép- és nagyvallalati, multinacionadlis, &allami, valamint pénzlgyi
intézményi Ugyfeleinek, mig a szolgaltatokézponti terilet széles koérben
nyujt szolgaltatasokat a technoldgia, az Uzleti adminisztracid, a pénzigy, a
kockazatkezelés és -kontroll terlletein a Citi lednyvallatainak vilagszerte,
igy egylttesen hozzdjarulva az Ugyfeleik, a helyi gazdasag és a helyi
kozosségek novekedéséhez és fejlédéséhez.

Almassy Gabriella

UNION Biztositd, Elnok-vezérigazgaté
Egyéb titulusok: A MABISZ szamos munkacsoportjaban aktiv szerepet
tolt be.

A Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett aktudrius diplomat, emellett
rendelkezik programozé matematikusi (ELTE), Eurdpai Unids szakértd (BGF)
és nemzetkozi Uzleti diplomaval (Ruskin University, Cambridge). 2015 novem-
berében csatlakozott az UNION Biztositéhoz, 2020. januar 1-t8l az Union
Biztositd elnok-vezérigazgatoja.

2021 tavaszan eddig nem latott vallalasba fogott az Union, amikor a Doktor24
maganegészséglgyi szolgaltatdval létrehoztdk az Elsé Magédnegészséglgyi
Halézat Zrt.-t, hogy kiépitsék a maganegészségiigy orszagos infrastruk-
turdjat. Egy biztositd és egy maganegészégligyi szolgaltatd ilyen szoros
egyuttmuUkoédés, mind Magyarorszagon és az Uniont tulajdonld Vienna
Insurance Group (VIG) nemzetkdzi hélézatdban is formabontéd pilot
projektnek szamit.
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Dr. Pandurics Anett

Posta Biztositd, ELn6k-vezérigazgaté, Magyar Biztositok Szévetsége
(Mabisz) elnoki tagja, a Richter Nyrt. igazgatésagi tagja, a MOL Nyrt.
feliigyel6bizottsagi tagja

Pandurics Anett koézgazdasag iranti érdeklédése a kozépiskolai, kulfoldi
tanulmanyai alatt alakult ki. Karrierjét a biztositoi szektorban, a Posta
Biztositonal alapozta meg, az elsé Uzleti terv elkészitésétdl kezdédben részt
vett a véllalat felépitésében. Szakmai palyafutdsa meghatarozd részét itt
toltotte: 2002-t8l a Posta Biztositd igazgatdsaganak tagja, majd 2005-tél az
igazgatdsag elndke.

Pandurics Anett 9 évig volt a Magyar Biztositok Szévetségének elndke, két
évtizede meghatarozé szereplé a magyar biztositasi piacon. A Richter Nyrt.
igazgatdsagi tagja, a MOL Nyrt. feligyelSbizottsagi tagja és az Audit
Bizottsdg elndke, tdbb szakmai folydirat szerkeszté bizottsdganak tagja.
Mindemellett rendszeresen részt vesz pénzigyi edukaciot tédmogatd
projektekben, oktat, mentoral.

Ginzer lldiké

Magyar Bankholding
Standard kiszolgalasért felelés vezérigazgato-helyettes

Okleveles koézgazdasz, kdzgazdéasz tandr. 2016 végén csatlakozott az MKB Bank-
hoz a kockazati terlleteket irdnyitd vezérigazgatd-helyettesként, 2019-t6l
a Bank Uzleti vezérigazgatd-helyettese volt.

Ginzer Ildiké a Magyar Bankholding egyik kulcsfontossagu tertletét vezeti,
amely 1310 milliard forintos lakossagi, 250 milliard forintos mikrovallalati
hitelallomanyt, valamint 160 milliard forintnyi kisvallalati hitelallomanyt
kezel. Ginzer Ildiké felel a nagybank digitélis transzformaciodjanak Uzleti
oldaléért és az irdnyitadsa ala tartozé szegmensek termékfejlesztéséért is.

Wi

Glaser Anita

Kripteus
Alapito, kriptovaluta adézasi és szabalyozasi szakérté

Pénzlgy-szamvitel szakokleveles kdzgazdasz, addtanacsadd, a Kripteus
egyik alapitdja. Az orszag elsé kriptokdnyveld irodajanak megalmoddja és
muUkodtetd szakembere, kriptolgyletekre szakosodott addtanacsadd és
szamviteli szakember. A maganszemélyek mellett bankoknak is nyujt tanacs-
adast azzal kapcsolatban, hogy hogyan tudjék atviladgitani a szamlékra
érkezd kriptopénzeket.

Kriptovaluta szakértéként kuldetésének tartja, hogy a blokklanc-techno-
logian alapuld pénzigyi jové egy szabalyozott, és biztonsagos jové legyen,
ami mindenki szédmara kdnnyen érthetd és elérhetd.

Aktiv szakmai munkat végez az MNB altal életre hivott Blockchain Koalicio
munkacsoportjaban, ahol a j6vé pénzlgyi technologidinak szabalyozasan
dolgozik.

Biro Gabriella

Magyar Nemzeti Bank
Informatikai Felligyeleti F6osztaly vezet6
WITSEC (Women in IT Security) tarsalapité

Gyermekkora ota informatikdval szeretett volna foglalkozni, majd az
egyetem alatt fordult a kiberbiztonség felé. Korén felismerte az IT bizton-
sadg és a szabalyozas fontos szerepét a pénzigyi szektorban. Kozel 6t éve
a Magyar Nemzeti Bank Informatikai FelUgyeleti Féosztaly vezetdje.

Szakmai lehet&séget és kihivast jelentett szadmara megteremteni azt az IT
szabaélyozasi kornyezetet, amiben megujitotték és bdévitették az MNB infor-
matikai ajanlasait.

Emellett szamtalan egylttmUikoddéssel, eléadassal, oktatdssal, konzultacios
lehetéséggel érte el az MNB, hogy az intézmények ne csak fellgyeletként,
de fontos szakmai partnerként tekintsenek az intézményre. Bird Gabriella
hozzajarulasaval egy, a szektor szémara elengedhetetlen szemléletforma-
last hajtott végre a jegybank.
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Valy Judit
Euroleasing, Vezérigazgato

Valy Judit egyenes szakmai életutja a hazai és nemzetkozi banki vildghoz
kotédik. Az elmult két évtizedben a ranglétrat végigjarva, a lizingszakma
szamos terlletén szerzett tapasztalatot.

Az Euroleasing vezérigazgatdjanak a Magyar Bankholding megalakulasaban
valo aktiv részvétel és a csoporthoz tartozo lizingcégek fuzidjanak levezénylése
jelentette az utdbbi évek legizgalmasabb kihivasat és szakmai sikerét.

Az Euroleasing Valy Judit vezetése alatt valt digitélisan fejlett vallalatts,
amely kivalo tgyfélélményt kinal tgyfeleinek. A SMART Lizing applikacioval
példaul 'beyond banking’ vagy ‘beyond leasing’ szolgaltatast is nyuijt a vallalat.

Wi

Zolnay Judit

Executive business coach és tanacsadé

Dr. Zolnay Judit tizennégy évig erdsitette az amerikai Metlife Biztosité menedzsmentjét,
2015-t6l a vallalat magyarorszagi vezérigazgatoja, 2018-tél a bulgariai Uzletag vezetését is
ellatta. Idén junius végéig. Ertékteremtését azonban nem adta fel a pénziigyi szektorban.

A nyugdijpénztari tertleten végzett tevékenységéért a Premium Nyugdijpénztar Kozép-
Kelet Eurdpa leginnovativabb pénzigyi projektje dijat kapta. Hatdséra vezette be a
jogalkotd a vélaszthatd nyugdijpénztari portfoliokat Magyarorszagon. Eletbiztositasok
tertletén végzett munkajabdl a kritikus betegségek biztositasi médozat magyarorszagi
bevezetésére és egy online Ugyfélportal piacelsd bevezetésére a legblszkébb.

Szakmai sikerein tul mindig nagy hangsulyt fektetett az utdnpodtlas, mentoralas
kérdésére. A Menedzserszdvetség €s a HBLF mentorprogramjaiban évek éta tdmogat
tehetségeket. A Magyar Biztositok Szovetségében szakmai projekteket segitett
szakértelmével és egyetemistakat mentoralt. Idén julius 6ta a Corvinus SEED Business
Schoolban Faculty a vezetdképzésben. Executive business coachként és vezetési
tanacsadoként vezetbket és tehetségeket tamogat Uzleti és személyes noéveke-
désukben. Konferencidkon és vezetdi rendezvényeken keynote speaker.



A sokszinu mukodéssel
nd az innovacios potencial

A sokszinliség és esélyegyenléség a Magyar Telekom
vallalati fenntarthatésagi stratégidjanak része, az
Esélyegyenléségi terv kozponti eleme. Stratégiai szinten
2018 6ta foglalkozunk komolyabban a kérdéssel, amelyre
kilon szakértdi szerepkort is dedikaltunk. Négy évvel
ezelétt egy anonim munkatarsi felméréssel vizsgaltuk a
vallalati sokszinlségi kulturank allapotat, hogy
megtudjuk, vajon politikaink és iranyelveink 6sszhangban
vannak-e a munkatarsak altal tapasztalt mindennapi
kérilmeényekkel.

Ezt kovetéen dontottik el, hogy mindenekelstt
foglalkoznunk kell a doéntési helyzeteinket befolyasold
tudattalan elsitéletekkel, amelyek szandékaink ellenére
hatranyos megkililonboztetéshez vezethetnek. 2019-ben
létrehoztuk az elsé6 magyar nyelvid tudattalan
eloitéletekkel (unconscious bias) foglalkozé tananyagot,
amelyet munkatarsaink 92%-a végzett el és az
onboarding folyamatunk kételezé eleme lett. Az elsé
pillanattél az volt a célunk, hogy a tananyagot minden
magyar Uzleti nyelvli vallalat hasznalhassa, ezért
publikusan is elérhetévé, szabadon felhasznalhatéva
tettik.

Blszkék vagyunk arra, hogy felsévezetdink kérében javult
a nemek ardnya és 33%-ra emelkedett a kulféldi tagok
ardnya. Ez nagy elérelépés vallalatunk életében, amely
szémos fronton megtérilni latszik: a jarvanyhelyzetben
vald munkaltatéi  helytallasunk, piaci stabilitasunk
megdrzése, a legjobb munkahely elismeréseink és
Ugyfélelégedettséqi mutatoink ndvekedése
szempontjabdl is. Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a
teljes vezetéslnkben legalabb 30%-ra emeljuk a néi
vezetbk ardnyat és attorjuk az Gvegplafont, jelenleg 27%-
nal tartunk. Szémos olyan programot vezettlink be, mely
ezen torekvésunket segiti:

o vezetdi kivalasztasi folyamatunkban bevezettik, hogy
jeloltek rovid listdjan 2 megfeleld néi jeldltnek is
szerepelnie kell

e« megujitottuk a gyermekvallaldas miatti tévollétre
kerUlés és visszatérés folyamatat - amelynek
eredményeképpen a visszafoglalkoztatasi aranyunk is
stabilan javuld palyara allt (46%-rol, 64%-ra nétt a
visszafoglalkoztatdsi ardny kozel 2 év alatt) A folyamat
a tudatos és 4atlathatd karriertervezést helyezi
kdzéppontba

o évenkénti Gender Pay Gap elemzésink soran 9
indikdtorcsoportban  vizsgéljuk a  bérszakadék
kialakulasanak ereddit és dolgozunk a
megszuntetesen

Wi

Csaléddbarat folyamatainkra is nagy hangsulyt fektettnk:
gyermekbarat irodédkkal, gyermekkuckdval, rugalmas
munkarenddel, tdvmunkakulturaval téamogatjuk a
csalddosokat. Magyarorszagon a torvény egy gyermek
esetén 5 napot, ikrek esetén 7 nap szabadsagot biztosit az
apaknak. A Telekomnal -csalddbarat torekvéseink
részeként - 2022-t6l az apédknak jaré torvényi
potszabadsagot tovabbi 10 nappal kiegészitettuk.

Meggydzédésiink, hogy a sokszinl muikoddéssel né az
innovacios potencidl, a valtozastlréd képesség és az
Ugyfélelégedettség is. Ahogy egy diverz csapat - sokféle
tapasztalattal, hattérrel, szemléletmdddal - bizonyitottan
jobb teljesitményre képes, éppugy felfedezhetd az Gzleti
elény a sokszinl csapatok esetében is, sé6t, mar mérhetd
is (McKinsey (2020) kutatés: a 30%-nal magasabb néi
vezetSi ardnnyal rendelkezé vallalatok 48%-kal jobban
teljesitenek, mint azok a vallalatok, amelyekben a néi
vezetSk ardanya nem éri el a 30%-ot). Abban hiszlink és azt
tapasztaljuk, hogy a sokszinlségl  kozdsségért
befektetett energia minden esetben megtériul: hozzajarul
ahhoz, @ hogy  sokkal jobban megértsik  az
Ggyféligényeket, munkaltatéként pedig stabilan &rizzik
pozicionkat.

o I m [Telekom oldala


https://www.telekom.hu/lakossagi
https://www.telekom.hu/lakossagi

A nol fintech alapitok
legnagyobb tokebevonasai

SPArks
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Kibillen a mérleg
nyelve

A fintech szektor a kozelmultig a felfutds sikeres éveit
tapasztalhatta, igy mara mindennapossa valtak a tébb
szaz millid dollaros t&kebevonasok. A korabban
elképzelhetetlen magassagok elérése jo hir a szektornak,
az viszont kevésbé, hogy a csucsmaszasban nem
mindenkinek jutott egyforma lehetéség. A ndék altal
alapitott fintechek a mai napig nehezen jutnak tékéhez,
pedig mostanra szamos sikersztori gyult 6ssze, ami a
szkeptikusoknak is egyértelmuien bizonyitja
alkalmassagukat.

A mellékelt tablazatban megjelenik a tiz legnagyobb
fintech tékebevonasi kor, amelyet nék altal vezetett és
alapitott vallalatok hajtottak végre. Az Osszegek
dnmagukban nagynak tlnhetnek, azonban a férfi
alapitéasu fintechek tékebevonasait meg sem kozelitik. A
tizedik helyen végzé TransferMate példdul 70 millid
dollart vont be. Egy ilyen méretd tékebevonas
mindennaposnak szadmit az 4gazatban.

Olyannyira, hogy csak 2021-ben 264 ennél nagyobb
tékebevonds ment végbe a globélis fintech szektorban. A
vallalat mégis a ranglista élmezdényébe kerilt, mivel a nék
altal alapitott fintechek valamiért még nem nyerték el a
legtobb befektetd bizalmat és ennek a hattérben nem
szakmai okok huzédnak meg.

YV
Y

Qi
1. Starling Bank

Tékebevonas mérete: 6101 millid dollar

==

Vallalat székhelye: Nagy-Britannia

Policygenius =

4. Policygenius
Tékebevonas mérete: 125 millié dollar
Vallalat székhelye: USA

A

2:Brighte

7. Brighte
Tékebevonas mérete: 86,6 millid dollar

Vallalat székhelye: Ausztralia

TransferMate ‘
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10. TransferMate
Tékebevonas mérete: 70 millid dollar

Vallalat székhelye: Irorszag
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2. Clearco
Tékebevonas mérete: 3141 millio dollar

Vallalat székhelye: Kanada
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5. SimpleNexus
Tékebevonas mérete: 108 millié dollar
Vallalat székhelye: USA
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8. Baiwang Cloud

Tékebevonas mérete: 771 millid dollar

Vallalat székhelye: Kina
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3. Oxyzo
Tékebevonas mérete: 200 millié dollar
Vallalat székhelye: India

M
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6. Ellevest
Tékebevonas mérete: 91,4 millio dollar
Vallalat székhelye: USA

&) AtoB

9. AtoB
Tékebevonas mérete: 75 millié dollar
Vallalat székhelye: USA

I
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Diverz, de nem elég
meély a mezony

Hogy ne csak a rossz hirekrél essen szo, meg kell
emlitenink az eléz6 oldalon bemutatott mezény
sokszinlségét. A top tizben négy kilénbdzé kontinens
hét orszadga képviselteti magat, az egyértelmi éllovas
Egyestlt Allamokat leszamitva pedig mindenhonnan egy
szerepld érkezik. Ez a sokszinlség gondoskodik arrdl,
hogy a néi vezetéslU fintechek vilagszerte mindenGtt
megjelenjenek és a helyi lakossag igényeire reagald
megolddsokat dobjanak piacra.

Kiléndsen Udvozlendd a kinai és indiai fintechek
jelenléte. A vilag két legnépesebb orszagdban a ndék
Uzleti érvényesilésének lehetbségei messze elmaradnak
mas nemzetektél, de jo latni, hogy vannak, akik meg
messzire jutnak. Ezaltal nem csupan hatékonyan
képviselhetik a n&i tarsadalom  érdekeit sajat
tevékenységukon  keresztlil, de példaképként s
szolgalhatnak a kdvetkezd generacio tagjainak.

Az mas kérdés, hogy a mezény gyorsan elfogy, ahogy
lefelé haladunk a listan. A szaz millids hatéart is csak
oten lépik at, de ezen némileg javitana, ha nagy
tomorualésre bukkanank a folytatasban. Ez viszont
nincs igy, az 50 millié dollaros 6sszeget minddssze
tizenheten érték el eddig. A lathatdan javuld
tendencia valamelyest javit az 6sszképen, de lathatd,
hogy a nék jelentés hatrannyal indulnak, amit eddig
nem sikerllt behozni.
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Szukmarkuan mérik a bizalmat

A megoldéashoz elészor is fel kell tarni a probléma okait és a piacon
megfigyelhetd trendeket. Az adatokbdl latszik, hogy a 2019-ben
aktiv fintechek mindossze 31 szazaléka rendelkezik kizaroélag néi
alapitdokkal. Ez is alacsony rata, de még aggasztobb, hogy a
finanszirozasoknak mindodssze 1,3 szazaléka kot ki ezeknél a
véallalatoknal. Vagyis a papiron rajuk esé pénz (3,1 szézalék) alig tobb,
mint 40 szazalékat kapjak meg.

A probléma tehat kétrétl: egyrészt nincs elég ndi alapitasu fintech a
piacon, masrészt azok, akik elindulnak ezen az uton nem jutnak
elegendd befektetéshez. Az alacsony vallalkozési kedvhez
valdszinlleg a befekteték nék irdnti bizalmatlansaga is hozzajarul,
épp ezért valtozadsokra van szikség ezen a fronton. Ha sikerdl olyan
kornyezetet teremteni, ahol az otletek, az innovécid és az
értékteremtés dominaljak a befektetési dontéseket, az mindkét ratat
jelentésen megndvelheti a kdvetkezé években.

Senki nem vaérja a befektetéktdl, hogy csak azért tdmogassanak egy
kozépszerU fintechet, mert nék alapitottak. A cél ehelyett az, hogy
az igéretes vallalatok kozul minél tobben egyrél a kettdre jussanak,
fuggetlendl attél, hogy ki alapitotta 8ket. Epp ezért a néi alapitdknak
jaro egyenld jogok és lehetdéségek megadasa kodzos érdek. Féleg
mivel a néi startupperek elészeretettel lépnek be olyan fintech
alszektorokba, amelyek jelentés térsadalmi értékteremtésre
épllnek.

Forras:

Deloitte, 2019
https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/women-
in-fintech.html

Fintech cégek

=MWl Kizarélag néi alapiték

91%

Vegyes alapitéi csapat

Finanszirozasok

1,2

%

(IR Kizarélag néi alapitok

Vegyes alapitéi csapat

87,8 %

Kizarélag férfi alapitok

Kizardlag férfi alapitok
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https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/women-in-fintech.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/women-in-fintech.html
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BUPA - Digitdlis pénzugyi asszisztens

V (& y

noi vallalkozoknak is

Az id6 pénz.

Ez az orokérvényl megaéllapitds hatvanyozottan igaz a
kis- és kozépvallalkozoi szektor szerepldire. Egy
véallalkozas sikeres mUkodtetéséhez azonban
elengedhetetlen az idérablé adminisztracios feladatok
elvégzése, amely gyakran a fétevékenységre szant idé
rovasara megy.

Ezeknek a mindennapi terheknek a csdkkentésére
alkottuk meg a BUPA digitdlis pénzlgyi asszisztenst,
hogy digitalis megoldasokkal segitse és tehermentesitse
a hazai kis- és kozépvallalkozasokat.

A BUPA mar a legkisebb vallalkozdsok szémara is
megteremti, hogy egy helyen kezelhessék pénzigyeiket
a szédmlazastél a pénzforgalmon 4&t, a pénzlgyi
elérejelzésekig. Igy segitjuk Ugyfeleinket, hogy az egyik
legfdjobb problémajuk, az adminisztracioval toltott idé
helyett az Uzletmenetlikre &sszpontosithassanak, ezzel
jelentds id6t és energiat megtakaritva szamukra.

*Tdmogatott bankkal fennalld aktiv internetbank kapcsolat esetén. Az

osszekapcsolhatd, tdmogatott bankok listdja az plabbi hivatkozdson

tekintheté meg|

A BUPA digitdlis pénzugyi asszisztens nem csupan
nyomon koveti  kidllitott szamlaid kifizetését, de
hozzaférést biztosit a fiokoddal &sszekotott vallalkozoi
bankszamlaidhoz* is, igy teljes attekintést ad
egyenlegeidrél, kintlévéségeidrél és fizetendd tételeidrol.
A BUPA lehetévé teszi, hogy a bejové szamlaidat plusz
adat megadéasa nélkil, par kattintassal elékészithesd
kifizetésre, s6t, az utalast is indithatod a rendszerbdl,
amelyet utdna mar csak jova kell hagynod az
internetbankodban. Hozzaférést adhatsz konyvelédnek is
a rendszerhez, ezzel is kdnnyitve a napi Ugyintézést.
Raaddsul mostantdl a telefonodrél is koénnyedén
intézheted céges pénzligyeidet!

Vidd magaddal a szamlazddat barhova, allits ki uj szamlat,
egyenlitsd ki tartozésaidat*, fotdézd be és rendszerezd
bejové szamlaidat a mobilodon! A BUPA
mobilalkalmazasban megtaldlod az asztali verzid
funkciodit, sét, a belépést megkdnnyitettik, igy mar
ujjlenyomattal, vagy arcfelismeréssel is bejelentkezhetsz
az applikacidba. Fotozd le papiralapu szamlaidat
telefonod kamerajaval, igy kénnyen osszekapcsolhatod
azokat tranzakcioiddal.
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Fintech megoldasok néknek

Vilagszerte egyre tobb pénziigyi szolgaltatas késziil néknek. Ennek az eléremutatoé
trendnek kiilénésen a fintechek térnyerése adott lendiiletet. A reakcioképes, piaci
igényekre gyorsan reagalé technolégiai cégek ugyanis kifejezetten j6 helyzetben
vannak a niche célcsoportok kiszolgalasahoz. Es bar a vilag populaciéjanak
nagyobb része nd, pénziigyi szolgaltatdsok terén sokdig mell6z6tt
rétegk6zénségnek szamitottak a néi ligyfelek is.

Azt gondolhatnank, hogy a pénz, a vildg univerzalis nyelve egy semleges, tarsadalmi
kilonbségektdl fuggetlen eszkdz. Miért lenne szikségUk a néknek sajat pénzlgyi
szolgaltatasokra? Azonban jobban megismerve a hagyomanyos pénzintézetek
kinalatat jol lathatd, hogy a pénzlgyi szolgaltatdsok a nemek szempontjabdl sem
semlegesek, sét tobbnyire férfiaknak szélnak. A férfiak gazdasagi, kulturalis hatterét,
életkorulmeényeit, dontési mechanizmusait és mindennapi igényeit veszik alapul.
Ezekben a tényezékben pedig a vildg minden tajan egyértelmi kilénbségek vannak
férfiak és nék kozott. Ahogyan a nék tarsadalmi szerepei meghatarozzak élettk
minden dimenzidjat, ugy pénzlgyi szikségleteiket is alapjaiban befolyasoljak.

A nék hozzdk meg a pénzlgyi dontések 80 szazalékat és a vasarlasi dontések 85
szédzalékat.[1l Jellemzéen ndék irdnyitjdk a csaladdi koltségvetést, pénzigyi
tevékenységiket gyakran masok, példaul gyermekeik és csaladtagjaik nevében is
végzik. Pénzlgyi szUkségletek széles skalajarol gondoskodnak, beleértve a napi
bevasarlast, a koltségvetés egyensulyban tartésat, a szamlak kifizetését, a
gyermekek oktatdsénak finanszirozasat. Mig a napi kiaddsok tobbségérél a nék
déntenek, a férfiak altaldban nagyobb 6sszegl dontésekért felelnek, mint példaul az
autd- vagy hazvasarlas, a jelzalogjog kivalasztdsa és a hosszu tavu megtakaritasok
és befektetések.[2]

[1] Global Banking Alliance for Women, http://www.gbaforwomen.org

[2] Taylor and Brolgs 2020, p.103.

[3] Visa. 2016. Visa RFi Group Payments Report 2016: Driving Engagement and Differentiation and the Rise of the Digital Customer
[4] Metinko, C. 2017 Women are the New CFO of the household. The Street, 19 April; Rodriguez, J. 2012. Infographic: Who handles

A nemek kozotti pénzigyi kUlénbségek minden kdzosség esetében a ndék
tarsadalomban betoltott helyzetét tukrozik. A nék a vildg jelentés részén
salulbankoltak” (rosszabb esetben bankolatlanok), kevesebb szolgaltatdshoz férnek
hozzd, és ahogyan a tudomanyos és technoldgiai tudads terén is, a pénzlgyi
ismeretekben is évszdzados tarsadalmi hatranybol indulnak. Varhatdan magasabb
élettartamuk, kockazattudatossaguk ugyanugy mas pénzigyi megkdzelitéseket kivan,
mint az életiUk soradn tapasztalt karrier és jovedelemegyenlétlenségek vagy a
csaladban betoltott gondozd szerepuk, a lathatatlan munka és az ebbdl eredd
pénzigyi kiszolgaltatottsag.

Szamos digitalis pénzlgyi megoldast latni a vilagpiacon, amelyek segitik a néket a
torténelmi és tarsadalmi akadalyok leklizdésében. A banki és pénzligyi szolgaltatasok
demokratizéldsa, a fenntarthatd és inkluziv pénzligyi fejlédés azonban nem csak elvi
kérdés. Azokban a fejlett tarsadalmakban, ahol az elmult évtizedekben megvaltozott a
nék szerepe, a pénzigyi szolgaltatdk egyik nagy kihivasa épést tartani az az Ggyfél
igényekkel. A Kantar kutatdsa szerint évi kézel 800 milliard dollarnyi bevételtdl esnek
el azok a pénzugyi vallalatok, amelyek szolgaltatasfejlesztéstk soran figyelmen kivil
hagyjak a nék igényeit[4] A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy ezeknek a
szolgaltatasoknak a sikeréhez legaldbb ann<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>