A PENZ HALOTT!

"HELLO BITCOIN!

A papirpénz oldscool, az apro csak hilizza a zsebiinket. A valutavaltas koltséges. A digitalis banko-
las és néhany innovator tobbek kozott ezekre a globalisan felmeriilo kérdésekre és problémakra
keresett megoldast. igy hivta életre a FinTech vilag a Bitcoint. | Tremmel Noémi, Janoska Rita

2016-ban 740, kizarolag digitalis formaban létez6
fizetGeszkdz volt jelen a piacon, melyek koziil vitat-
hatatlanul a Bitcoin a legismertebb és a legmaga-
sabb értékkel biro, jelenleg 1095 dollart éré valuta.
Jelentésen lemaradva koveti példaul a Dash és a
Byteball, s a sort a 0,000046 dollart éré Bytecoin
zarja. Tehat: a digitalis fizetGeszkozok vildgaban a
Bitcoin ugyanugy egy pénznem, ahogy jelenleg a
dollart annak tartjuk. A digitalis fizet6eszkdz pedig
pontosan azt jelenti, amit a neve sugall: egyszer(-
en nem létezik apré- vagy papirpénz formajaban.
Hasznalata mindemellett anonim, a virtualis pénz-
tarca nem névre szol, hanem bitcoin-cimre.

A 2008-as valsag utan volt, aki megelégelte, hogy a
pénze felett gyakorlatilag korlatlan fennhatdsaggal
rendelkeznek kilonféle intézmények. A pénziink
jelentds részét mar most is digitalis formaban
hasznaljuk: fizetlink az interneten, a netbankban
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csekkoljuk, mennyi pénz all rendelkezésiinkre
avirtualis pénztarcankban, egy kartya segit-
ségével vessziilk meg a vacsorankat, a virtualis
pénztarcankbdl egy masik, ,takarék” feliratd
virtualis pénztarcaba kildjik a pénziinket egyetlen
gombnyomassal, s mindez azt jelenti, hogy amit a
vagyonunknak gondolunk, azok csupan egyesek-
b6l és nullakbdl alld karaktersorozatok az adott
bank rendszerében. De mindez teljes mértékben
egy télink figgetlen szervezet irdnyitasa alatt all:
zarolhatjak, dijat szdmolhatnak fel a hasznalataért,
még magasabb dijat a kiilfoldi hasznalatért, s még
szamos gyenge pontot taldlhatnank a jelenlegi
tranzakciokat illetéen. A Bitcoin, és a tobbi digitalis
fizeteszkdz ezt a harmadik, kozvetité szerepet
szlinteti meg azzal, hogy nincs kozponti, kormany-
zati iranyitas, peer-to-peer a rendszer.
Mindezeken tul, a jelenlegi gondolkoddsmadunk-
kal és a megszokott rendszeriinkbdl tekintve erre
az Ujfajta vilagra, nehéz megérteni, miképp lehet
mUkodéképes. Felmerilhet a kérdés, hogy mi egy
Bitcoin mogott az érték, ha gy tetszik, fedezet:
nagyon leegyszerUsitve ugyanaz, ami a jelenlegi
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pénziink magott, jelesiil az, hogy értéknek tartjuk,
elfogadjuk, mint csereeszkozt. Pont annyit ér,
amennyit az emberek hajlanddak adni érte. S akik a
digitalis fizet6eszkozoket preferaljak, ugy vélik, ez
gyakorlatilag a jelenleg hasznalt pénznemeinkre is
igaz: elvégre, ha most besétalnank a bankunk egyik
telephelyére, nem kapnank aranyat a hlszezresiin-
kért. (Es kiilonben is, miért is értékes szamunkra
az arany? A zombiapokalipszis témajat feldolgozé
filmek és sorozatok ota tudjuk, hogy a konzervkaja
sokkal fontosabb.)

Tobb maod lehetséges: valaki eképp fizet neked
valamiért. Veszel a t6zsdén. Banyaszol. Ezzel el is
érkeztiink a témakar egy fontos pontjahoz, a kulcs-
mozzanathoz, ahhoz, hogy mégis miképp jonnek
létre ezek a digitalis pénzek. A Bitcoin szoftverével
banydszhatsz, azaz olyan algoritmust futtathasz,
mely alapos, hosszan tarté kereséssel megleli azt
a kddot, ami 1 Bitcoint ér. (Lényegében, de mieldtt
lelkesen belefognal, mindenképp olvass utana
alaposan!] Ez pedig elvezet a kidvetkez§ ponthoz:
ez a Bitcoin bekerdl a virtudlis tranzakcidk kozé,
melyek gondosan napldzottak, s ebbél a tranzak-
cios naplobol tudhaté, mennyi pénzzel rendelkezel.
Tényleg mintha pénztarca lenne, amiben azonban
aztvezeted, mia pénzigyi torténeted: nem az
Otszazast hajtod bele, hanem lathatod, hogy négy
Bitcoinért vettem ezt, igy maradt még x Bitcoinom.
Jelenleg 16.227.288 Bitcoin van forgalomban.

F{Pé s: coinbd

Mint azt mar mostanra tudod, nem létezik készpénz
formajaban - ennek ellenére mégis fizethetsz vele
nagyon is valdsagos helyeken, Budapesten tobbek
kozott sok-sok webshopban, de akar az Ankerben,
de nagyvilagban vasaroltak mar Bitcoinnal Teslat is.

Bar kiinduldpont a kdzponti irdnyitas kizarasa

a pénzforgalombdl, ezzel kapcsolatban - nem
megalapozatlanul - szamos aggaly is felmeriilhet.
Egy idealis vildgban taldn nem lenne gond az elle-
nérizhetlen pénzmozgas, de jelenleg sajnos nem
allunkilyen jol: a feketekereskedelem, az illegalis
lgyletek fellegvarat jelentheti ez a digitalis rend-
szer, mely gyenge pont még megoldasra szorulna,
ha ez lenne az elterjedt médszer. A jogi szempon-
tok mellett gazdasagi és technoldgiai kifogasokat
is lehet allitani a Bitcoinnal szemben, igy nem is
hivatalosan elismertvaluta.

Adigitalis valutak haszna és értelme f6ként a jov6-
ben rejlik: ha kollektiven Ugy ddntiink, érdemesebb
ezen a modon intézni tranzakcidinkat, akkor ez lesz
a normalis és tipikus fizet6eszkoziink. A boltban
majd 5 Bitcoinnal fizetlink, a bolt Bitcoinnal veszi
meg az Uj arukészletet és fizeti ki a dolgozoit, akik
egy masik helyen szintén e valutat hasznalva sze-
reznek meg egy vagyott targyat - csakugy, mint je-
lenleg, de egészen mas mechanizmusok allhatnak
majd mogotte, melyek jelenleg még tokéletesitésre
szorulnak.
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A hazai FinTech egyik kulcsfigurajaval beszélgettiink, aki mar egészen fiatalon a Microsoft
regionalis fejlesztési igazgatoja volt, majd olyan nagyszabasu projektekben vett részt, mint
a chipkartyas diakigazolvany, a MOL torzsvasarle, illetve a SuperShop rendszer. Késobb az
autopalyahasznalati-és a parkolasi dij digitalizalasaban is szerepet vallalt. Mindezek tiikré-
ben a digitalis bankolas egyik hazai eléfutaranak tekinthetjiik, ami a mai napig szenvedélye.
Emellett kiildetésének tekinti azemberek mindennapjainak megkonnyitését, és az élethelyzet
menedzsmentet. Jelenleg az Eclectiq Minds élén dolgozik a FinTech teriiletek folyamatos kor-
szeriisitéséeért. | Janoska Rita, Somlyai Laszlo
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Hatdrozottan nagy szerepet vallalt olyan pio-
nir digitdlis megolddsok fejlesztésénél, mint
példdul a digitdlis, chipkdrtyds didkigazolvdny,
vagy kiilénbézé pontgyiijtd, térzsvdsdrloi kdr-
tydk madr a kilencvenes évek végén. Melyiket
taldlja igazi kuri6zumnak ezek koéziil?

A didkigazolvany mindenképpen kiemelkedd volt
abban az idében, még a Microsoft is elismerte

egy igencsak komoly dijjal. Sokan lattdk ebben a
sikeres, nemzetkozi jovéképet. Az egy mas kérdés,
hogy messze nem futotta be azt az ivet, amit befut-
hatott volna.

A célkozonség felkésziiletlensége hibdadzott,
vagy mds akaddlyokba iitk6z6tt?

Inkabb a politikai csatarozasok kereszttiizének lett
Ugymond aldozata. Az akkori diaksdg maximalisan
nyitott volt mar ennek a hasznalatara, igen komoly
konstrukcid valdsult meg, korat megeldzve, de

a praktikus hasznélata nem valt lehet6vé. Sokat
valtozott az oktataspolitika, egyszerlen nem

allt mogé a vezetés. Mindenesetre a fejlesztés

és a stratégiai elképzelések nagyon izgalmasak,
tanulsagosak voltak a szamomra, megalapoztdk a
késébbi sikeres projekteket.

A kétezres évek elején olyan sikeres projek-
tekben vett részt, mint az autépdlya matrica

és a parkoldjegy digitalizdldsa. Mdra ezek mar
rutinszerii, mindennapos részei a felhaszna-
L6k életének. Mik voltak ezek sikerességének
sarokpontjai?

Nyilvanvaléan a legizgalmasabb, a leglényegibb
kérdés az volt a projektben résztvevé multik részé-
rél, hogy miképp lesznek profitabilisak a termékek.
Avilag megvaltozott ebbél a szempontbol, mert
csak a masodik kérdés az, hogy miért lesz ettél
jobb az emberek élete, elészor legyen definidlva a
profit. igy elég sokaig tartott a mindenki szamara
elfogadhatd iizleti modell, de végiil népszer( lett a
szolgaltatas.

Milyen akaddlyokba iitk6z6tt?

Az informatikai szolgaltatdsokkal sokszoraza
helyzet, hogy megeldzi a szabalyozasokat. igy volt ez
példaul a parkolérendszereink esetében is. Az volt

a kérdés, hogy lesz minden helyzetben - legyen ez
kozterilet vagy zart parkolas - hasznalhato rendszer.
Itt bejottek tovabbi Uzleti szereplék a parkoléhazak
esetében, a kdzteriiletnél pedig az 6nkormanyzatok.
Természetesen mindenki szdmara lattatni kellett a
hasznot. Ez sok sziklat gorditett elénk.

Miért ezek a szolgdltatasok voltak, amikre
fokuszalt?

Az én hitvalldsom az élethelyzet- és viselkedés-
menedzsment. A gyakran felmerild, ismétl6dé
életszituaciokat kezeljik a rendelkezésre all6
technolégiakkal. igy tegyiik a mindennapokat minél
egyszer(ibbé és komfortosabba.

Ilyen megfontolasbdl jott létre a keze alatta
jelenlegi fejleszté startup, az EclectigMinds is?
Igen, tulajdonképpen. Mikor ennek az otlete
megfogalmazodott 2015 kdzepén, akkor mar 15 éve
mobilfizetéssel foglalkoztam. Sok minden 6sszeallt
avilagban. Hosszas vajudas utan 2014-ben létrejott
a kartyakibocsatok altali technologiai ajanlas
(tokenizacid), ami kvazi standardizalta a mobil-
telefonnal torténé érintéses (proximity) fizetést.
Erre reagaltak a vilag piacvezetd cégei, és létrejott
az Apple Pay, Android Pay és tarsaik. Eddig a
mobilfizetés alapvetéen a tavoli (remote) fizetések
teriletén m(ikodott, de ettél a pillanattél kezdve el-
kezdett beszivarogni az tizletekbe. Ugy gondoltam,
és gondolom ma is, hogy innen csak a mobilfize-
téssel Gnmagaban mar nagyon nehéz, taldn nem is
éri meg foglalkozni. Tovabb kellett lépni a szolgal-
tataskomplexitas terén, aminek a mobilfizetés mar
csak egy szegmense, de része a money-menedzs-
ment, a vasarlas/értékesités tdmogatasa, hitelezés,
megtakaritds, az Ugyféllel vald kapcsolatteremtés,
mindez viselkedésének tikrében. Ez egy tipikusan
FinTech irany, erre indultunk mar definialtan az
alapitaskor.
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Hogyan foglalna 6ssze roviden az
EclectigMinds lényegét?
Minden hatart 4tjaré megoldast rakunk ossze a

~AFINTECHNEK AZ A VARAZSA, HOGY
7-24 RENDELKEZESUNKRE ALL. EZ AZ

felhasznaldinknak, aminek van netbank oldala,
kartya oldala, mobil oldala, és van kereskedelmi
oldala. Ez a fajta logika - arra szamitunk - nagyon
komfortos, az emberek szamara befogadhaté lesz,
ezértvalasztjak ezt. Természetesen sokat analizal-
tuk ehhez a piacot, a hasznalati szokasokat, hogy
ezt kimondhassam.

Hogyan alakult, alakul a Peakkel valé egyiitt-

miikédés?

Elsé lépésben az volt a cél, hogy egy korszer( IT hat-
teret emeljiink a kibocsajtott kartyak mogé, ma mar
ez értéknovelt szolgaltatasok implementéalasa a cél.

Hogyan definidlnad a szolgdltatdsok célcsoport-
jat, kinek idedlis haszndlni az EclectigMinds
szolgdltatdsait?

Inkabb azt mondanam, kik azok, akik a szolgaltata-
sainkat igénybe tudjak venni: szinte mindenki. Egy
kis- és kozépvallalkozdsnak példaul azért, mert
gyorsan kap a banki kiltségekkel 6sszemérhet6
olyan funkcidkat, ami neki fontos és elengedhe-
tetlen. Business oldalon tud netbankolni, teljesi-
teni tudja a jovedelematutalasokat - lényegesen
egyszer(ibben. De ugyanez egy multinacionalis cég
szamara is éppen ezért fontos lehet. Azok szamara
is idedlis, akiknek a vallalkozéasa atnyulik az
orszagok hatarain. Nem kell a cégnek megtanulni
a kulonbozé regulacidkat, azokhoz alkalmazkodni,
kapcsoladni helyi pénzligyi szolgaltatokhoz, hanem
egy pontrol tudja menedzselni az 6sszes hozza
kapcsolddd bankkartyat. Mindezeket ténylegesen
egy-egy gombnyomassal.

Avildgon eszerint bdrhol taldlkozhatunk Peak
kartyaval?

A Peak jelenleg 85 orszagba szallitja a termékét,
még olyan orszagba is, amit senki nem tud, hogy
holvan - Guadeloupe-re is szallitunk. Teljesen
szétterjedt az egylittm(ikodé partnereink halézata.

A masik fé irany, amivel foglalkoznak jelen-
leg az a Bluetooth Low Energy (BLE). Ezzel is
minden bizonnyal vilagszerte bdrhol taldlkoz-
hatunk, de mi az a teriilet, ahol mar mindenki
6sszeakadhatott ezzel a technolégidval?
Sokszor nem is tudjuk, hogy BLE technoldgidval
allunk szemben. A mai okoseszkdz6k mar mind
tudjak ezt, ha be van kapcsolva, sokszor csak azzal
szembesillink, hogy jott egy értesités, lizenet,
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IGAZI ELETHELYZET-MENEDZSMENT

- FESZTIVALON, VIZSGAIDOSZAKBAN,

BULIBAN, BARMIKOR.”

lehetdség. Kozeli kommunikaciora alkalmas. Ma
és a jovében egyre tobb helyen fog feltlnni, mint

az Ugyfélkezelés egyik legkorszer(ibb eszkdze. Ma
az egyik legnépszer(bb alkalmazasa a targyaink
megtalalasa. Ha pl. van BLE tag a pénztarcankban,
akkor konnyebben megtalaljuk. Van mar garazsnyi-
té alkalmazas is, nincs sziikség kilon taviranyitéra,
a telefonunkkal nyitjuk a kaput.

Megreformalja az Uzlet/szolgaltatd - Ugyfél kap-
csolatot a jov6ben, mert Gigyfélaktivitas nélkil is
kapcsolatba keriilhetiink partneriinkkel. Ez egy
teljesen Uj szemléletet kivan. Az lizletbe lépve
ugyanis a technoldgia felismeri a vasarlét az oko-
seszkozén keresztiil, tudja mire lehet sziiksége, és
gyorsan hatékonyan tajékoztathatja a vasarlot lehe-
téségeirdl, aki ezt nyilvan 6rommel fogadja, mert
érzi, hogy figyelnek ra.

Tovabbi lehetdség a helyhez kotott azonositas,
érvényesség kezelése, ez sporteseményeken,
koncerteken lesz nagyon j6l hasznalhatd, megaka-
dalyozva a belép6k masolhatésagat, illetéktelen
felhasznalasat.

Az id6 elérehaladtdval nem lesz ez tiil sok, ha
mindenhol taldlkozunk a BLE-chipekkel, és
folyamatosan kapjuk az értesitéseket?

Ez megint egy élethelyzet-menedzsment. Minden-
kinek lesz varhatdéan egy élethelyzet portfélidja,
mely alapjan ez az intelligens technoldgia tudni
fogja, mire irdnyul személyre szabottan nekem az
érdeklédésem. Az egyén beallitdsain malik, hogy
mikor és milyen értesitéseket kap, illetve var, és
ezt ez az intelligens haldzat kezelni fogja.

Hova tart mindezen technolégidk ismeretében
a FinTech-forradalom?
AFinTechnek az a varazsa, hogy 7-24 rendelkezé-
siinkre all. Ez az igazi élethelyzet-menedzsment
- fesztivalon, vizsgaidészakban, buliban, barmikor.
Masik kérdés a biztonsag... Mivel nem sziikséges
arégirendszerek kompatibilitdsara toreked-
ni - hiszen nincsenek - ezért olyan megoldasokat
tartogat ez a vilag, amirdl a jelenkor banki szférdja
almodni sem mer, nagyon izgalmas.



DIGITALIS BANK

UJ HULLAM A JOVO FELE!

A Digital Banking online térbe koltoztetia
megszokott banki funkciokat. Ennek csak egy
kis szelete az, amit a felhasznaloé észlel (a webes
és mobilapp alapu felhasznaloi feliiletek) a
fontosabb részek a felszin alatt huzédnak meg.
Olyan ez, mint a jéghegy meg a csticsa. Annal jobb
funkciok vehetok igénybe a felszinen, minél logi-
kusabban épitik fel a felszin alatti rendszereket,
igy tehat egy klasszikus bank j6 netbankja nem
versenyezhet egy FinTech megoldassal, hiszen
elobbinél csak a felszin digitalis, minden, ami
alattavanidejétmilt. | Suppan Marton

Az igazan jo rendszerek képesek a modularis
épitkezésre, igy szinte semmit nem sziikséges sajat
jogon végezni, elég megtalalni a megfeleld épitée-
lemeket és felhasznalobarat mdédon dsszelegdzni
a bankot (ezt Bank-as-a-Service-nek hivjuk). Egy
mend digitalis banknal az értéklanc tehat a kovet-
kezG6: hattérben hdzédnak a kiilonbo6z6 feligyeleti
szervek, a letétkezel6 bankok és a kartyatarsa-
sagok, az altaluk nyujtott anyagokbol allitjak el

a kulonbozé épitéelemeket a BaaS szolgaltatok.
Végiil a kiilonboz6 épitéelemekbdl jonnek létre a
felhasznaloi élményre és élethelyzet menedzs-
mentre fokuszalé digitalis bankok.

Egy j6 példa a szolgaltatasra a Simple, ami egy
2009-ben alapitott amerikai FinTech startup. Online
nyithato szamlat, és hozza kapcsolt Visa debit kar-
tyat kinadlnak, am kommunikaciéjukban nem ezeket
tekintik f6 terméknek. Ahogy szlogeniik is monjda,
'Safe Easily. Bank Beautifully'. Azt valljak, hogy a
megtakaritasokat kell el6térbe helyezni, hiszen ez
az el6remutato tevékenység, nem a koltekezés. A
Simple App egy végtelenil egyszer(, nagyon at-
lathaté mobilbanki alkalmazas, ahol két dolog kap
fé6szerepet: mindenrél azonnali értesitést kild, és
j6l strukturalt PFM (personal finance management)
rendszer készit dbrakkal elldtott statisztikat arrol,
hogy mikor, mire, mennyi pénz ment el. Az atlatha-
td koltekezésre kiilonb6z6 megtakaritasi logikakat
épit, meghatarozhato példaul konkrét megtakari-
tasi cél (példaul beallithatom, hogy 800 dollaros
nyari vakaciéra gydjtok), igy konnyebb félretenni,
nagyobb a motivacid, s6t, automatizalhaté is a meg-

takaritdsok mértéke, és frekvenciaja. Beallithatom,
hogy minden kéltés utan tegyen félre az elérhetd
szamlaegyenleg terhére 2 dollart példaul. Ha
valakivel kdzos gydjtésbe fognank - példaul kozos
utazas esetén- akkor egyszerGen létrehozhatnak
egy kozds megtakaritasi szamlat.

A Simple legdbanki mivoltat alatamasztja, hogy
nem csak az tgyféllévalas és szamlakezelés
egyszer(, de dinamikusan és j6l kommunikal egyéb
klasszikus, vagy fintech rendszerrel, ilyenek példa-
ul a Paypal, Square Cash és Venmo.

ASimple az elsé olyan szolgaltatok kozott volt a vi-
lagon, akik banki licensz nélkil nydjtanak digitalis
banki szolgaltatast. Ezt Ugy érték el, hogy igény-
be vették egy szponzorbank pénziigyi licenszét,
minden mast azonban sajat maguk épitettek fel,
legyen az akar IT, vagy termékfejlesztési munka.
Ehhez nagyon hasonléan miikodik a hazai Peak.
Kiilonb6z6 eurdpai bankok és pénziigyi szolgalta-
tok licenszeit hasznalva épitett fel digitalis banki
szolgaltatasokat, ilyen példaul a cég sajat logds
CashCard prepaid kartyaja is.

A Simple nagyszer(iségét mutatja, hogy az alapitdok
mar tul is adtak rajta, nem szerény 117 millio
dollaros eladasi aron. Ez felvet érdekes kérdé-
seket, hiszen ez az 6sszeg erds tularazasnak is
tekinthetd. Arrél, hogy vajon van-e a dotcom lufihoz
hasonld fintech lufi-e, szakértdink a FinTech Vilaga
radiomuisorban foglalkoznak részletesen a Trend
FM m(soran (aprilis 7. és aprilis 14., 16:05).
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MAFFIA - INNOVATOROKBOL

A startupvilag keresztapai

Egy maroknyi zseni, akik élet-halal urai a Szilicium-volg

FinTechben érdekelt startupvilagaban. Akik néhan

év alatt jartak be egy mindent elsopro utat sajat, digitalis bankolason alapulo otletiikkel, és egycsapasra

milliardosok lettek. Izgalmasan hangzik? Ismerd meg a PayPal Maffia torténetét, sikereik mérfoldkoveit

és kulcsfigurait! | Janoska Rita

A titok: forgasd meg a nagy lovét -

okosan és kozosen.

2000-ben két fiatal startup vallalkozas, az x.com
és a Confinity egyesiilésével létrejott az el6z6
lapszdmunkban ismertetett PayPal, a biztonsa-
gos és kényelmes online fizetés fejlesztésének
célkitlzésével. Kis idé elteltével sikert sikerre
halmoztak. Két év milva mar az volt a felallds,
hogy az Ebay-en torténd vasarldsok végosszegé-
nek kiegyenlitését egynegyed részben a PayPal
fizetési lehet6séggel bonyolitottak le. Piacvezetd
lett az online fizetési szolgaltatok piacan, és 2002-
ben 1,5 milliard dollarért meg is vasarolta Gket az
Ebay. A PayPal csapat tagjai azonban nem léptek

le a nagy pénzekkel, nem széledtek szét, hanem
azota is 6sszetarto kollégakként segitik egymast.
Hiszen a motivalt innovatortarsasagbol keriltek ki
az online szolgaltatdsok valodi mecénasai. A kapott
Osszeget ugyanis az alapitok és elsé alkalmazottaik
nem elherdaltdk az valamelyik 6roknyar-szigeten,
hanem tovabb forgattak, befektették, és mara egy
nagysagrendileg ezer céget szamlalo birodalom
felett keresztapaskodnak. Sok esetben kdzvetleniil,
vagy kockazati tékebefektetéseik altal kozvetetten.
A cégbirodalmuk értéke meghaladja a szazmilliard
dollart, ami Magyarorszag éves GDP-jének 75%-a.

J6 érzékkel a legjobb brandekhez

Kulcskérdés az értékteremtés.

Nem beszélve arrél, hogy befektetéseikkel, érték-
teremt6 szandékukkal iparagakat forradalmasitot-
tak. Példaul a Solar Cityvel az energiagazdalkodast,
a Teslaval az autéipart. Az utobbi példadkbél azt is
lathatjuk, torekednek arra, hogy pénzik a globalis
szinten jelentkezd negativ hatasok ellen is orvos-
sag legyen adott esetben. Ugyancsak figyelemre
méltd a tarsadalmi felelésségvallalasban jatszott
szerepe: az Indigogo a kdzdsségi adomanyozast,

a Kiva.org pedig a harmadik vilag vallalkozdinak
hitelezését segiti.

Innovalni és a jov6t formalni.
Befektetéseik kozll csaknem 50 cég pedig mar az
ajton kopogtato technoldgidkkal, kdzvetleniil a pénz-
ligyek digitalizalasaval, vagyis a FinTech terileteivel
foglalkozik. gy reformaljak meg a banki vilagot,
immar a bankok jelenlétére nem szamitva, tobbféle
agazatot lefedve. A hitelligyintézésben figyelemre
méltok a Sofi, Vouch, Avant cégek. A legmodernebb
fizetési megoldasokon dolgozik tobbek kozott a
széles kdrben ismert Transferwise, Stripe vagy
WePay is, melyek mind a PayPal Maffia égisze alatt
sziilettek. De ugyanigy jelen vannak a vagyonme-
nedzsment, valamint az el6z6 oldalakon bemutatott
bitcoin és digitalis pénznemek vildgaban is.

- Keith Rabois

nydalni.

Facebook, YouTube, Dropbox. Ezek csak azok

az ezerbdl, amit biztosan napi szinten hasznal a
legtobb internetezd. De a sort folytathatndm olyan
kozkedvelt szolgaltatokkal, mint az Airbnb vagy a
LinkedIn.

»You could almost say that we saw every major

problem that a startup would encounter, so people

got experience dealing with all the types of you
would run into. They weren't easy to solve, but we

figured out ways to solve them.”

= Peter Thiel
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Az esszencia: kapcsolattartas és

kapcsolatteremtés.

Mindent jol csinaltak, jok a receptoraik, szerencsé-
jik is volt sok esetben. De az egész Szilicium-vadlgy
egyetért abban, hogy a legértékesebb tulajdonsaga
a csapatnak a kapcsolattartas.
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Az, hogy az elsd sikereiket higgadtan kezelték,
megegyeztek abban a stratégiai alapvetésben,
hogy a PayPal utan is 6sszetarté csapat maradnak.
Ezt kiegészitik a folyamatos kapcsolatépitéssel,
illetve az ebbdl adodo dnképzéssel.

,When we started PayPal, | remember one of the
early conversations | had with Max Levchin was
that | wanted to build a company where everybody
would be really great friends and, no matter what
happened with the company, the friendships
would survive”

- Peter Thiel

BEST OF PAYPAL MAFIA

PETER THIEL a PayPal alapitdja és vezérigazgatdja
volt, illetve 6t szokads Zuckerberg megmentgjeként

is emlegetni, hiszen a kdzosségi médiat bevezette a
nehézsulyu befekteték kozé. A Facebook részvényét
a kezdetekkor 500 ezer dollarért vasarolta, késébb

tobb mint 1 milliardért adott tul rajta.

ELON MUSK volt Thiel mellett a masik kulcsfigura
a PayPal induldsakor, hiszen t6le indult az online
bankos vonal a cégben. Ma a csapat leggazdagabb
embere, amit nem kisebb lépéseinek kdszonhet,
mint az (rutazas és az egyre népszer(bb elektro-
mos aut6zas. Bizony, komoly szerepe van a Tesla-
ban és a SpaceX-beniis.

KEITH RABOIS ugyan ,csak” lgyvezet6 helyettes
volt a PayPalban, de a késdbbiekben - tobb masik
PayPal maffia taggal egyltt - olyan horgokra hara-
pott ra jokor j6 helyen, mint a LinkedIn és a Slide.

MAXLEVCHIN a kezdetektdl kezdve fontos
programozo volt a csapatban. Az exit utan szintén
a Slide volt egy nagyszabasu projektje, illetve a
méltan népszerl Evernote alkalmazas is a nevéhez
kdthetd.

STEVE CHEN programozot tartjak altalaban a
YouTube atyjanak, de a kezdetektél fogva babasko-
dott a videdmegosztd felett Jawed Kerim és Chad
Hurley is. 2005 6ta igy igen meghatarozd szerepldk
az online vilagban.
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